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I. THONG TIN VE POT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU

=

T6 chirc phat hanh

— TénCongty

— Diachi

— Dién thoai
- Fax
—  Vén diéu 1¢ Cong ty cb phan
— Ménh gia co phan
—  Tong s6 luong c6 phan
Trong do
% C6 phan nha nuée

% C6 phan wu ddi ban cho nguoi lao
dong

% Cdc nha dau tw qua dau gia
2. Co phan chao ban dau gia
— S0 lugng c6 phan chao ban dau gia

— Loai c6 phan chao ban

— Hinh thtc chao ban

— Phuong thirc d4u gia
—  Gia khoi diém ban dau gia
— Datcoc

— S6 luong c6 phan mdi nha dau tu
duoc dang ky mua toi thiéu

— S6 luong c6 phan mdi nha dau tu
dugc dang ky mua t61 da

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
QUAN LY VA PAU TU XAY DUNG
CONG TRINH GIAO THONG 240

Km 10 QL5, Xa Duong X4, Huyén Gia Lam,
TP Ha Noi.

03213.987.386
03213.987.386

20.700.000.000 dong
10.000 ddng/c6 phan

2.070.000 ¢ phan

1.495.350 co phan, chiém 72,24% von diéu 1¢
160.650 c6 phan, chiém 7,76% von diéu I¢

414.000 c6 phdn, chiém 20% vén diéu lé

414.000 c6 phan, bang 20% vén diéu 1é
C6 phan phd thong

Chao ban c¢d phan lénvdéu‘ cia Doanh nghiép
100% von Nha nude c6 phan hoa theo phuwong
thirc dau gia qua to churce trung gian

Dau gia qua t6 chtrc tai chinh trung gian c6 su
canh tranh vé gia

10.000 déng/co phan

Bang 10% gia tri tong sd c6 phan dang ky mua
tinh theo gia khéi diem

100 ¢6 phan

414.000 c6 phan
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY VA PAU TU XAY A . A
DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240 BAN CONG BO THONG TIN

3. Cong bd thong tin vé t6 chirc ding ky mua c6 phin

3.1 Pia diém cung cip Ban cong bd thong tin, nhan ding ky tham gia diu gi4, nhén tién
dit coc, phat phiéu tham dy diu gi4, nhin phiéu tham dy diu gia:

Theo quy ché ban diu gia c6 phan 14n dau ra bén ngoai cia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Quan 1y va Pau tu Xay dung C6ng trinh Giao thdng 240 do Cong ty C6 phan Chung khoan
Sai Gon — Ha Noi ban hanh.
3.2 Thoi gian ndp don ding ky tham du ddu gid, ndp tién coc va nhin phiéu dau gia:
Theo thoi gian duge ghi tai Quy ché déu gia.
3.3 Piéu kién ding ky tham du diu gia
(1) C6 don dang ky tham gia dau gia theo mau va ndp ding thoi han theo quy dinh.

(2) Nop du tién dit coc 1a 10% tong gia tri co phan dang ky tinh theo gia khai diém trong thoi
han dang ky nhu quy dinh.

(3) bam bao du diéu kién tham gia dau tu, ddu giad mua ) phﬁn theo quy dinh tai Nghi dinh $6
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé viéc chuyén Cong ty 100% von nha
nuéc thanh Cong ty ¢ phan; Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo tai
chinh vé viéc huéng dan ban c6 phan 1an dau va quan Iy, st dung tién thu tir c6 phan hoa
ctia cac doanh nghiép 100% von Nha nudc thuc hién chuyén doi thanh cong ty co phan va

cac van ban phap luat khac co lién quan.
(4) C6 cac gidy to lién quan khac:
& Poi véi cd nhan trong nude:
- Xuét trinh CMND, gidy t& tuy than hop 1& dé tién hanh d6i chiéu.
- K& khai dia chi cu thé, chinh xac va rd rang.
& D0 Vi to chikc trong nude:

- Néu nguoi Dai dién theo phap luat khong ding ky truc tiép thi phai c6 Gidy iy quyén hop
1¢ do ngudi Pai dién theo phap ludt cia to chic iy quyén cho ngudi ding ky tham du.
Nguoi duoc uy quyén phai mang theo CMND hoic gidy to tuy than hop 1¢ khi ding ky
tham du dau gia.

- Ban sao duoc ching thuc, cong chimg hop 18 vin ban ching minh tu cach phap 1y cta to
chtrc d6 (Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh, Quyét dinh thanh lap...)

& Doi voi cd nhan, t6 chike nude ngodi:
- Ban sao Ho chiéu/CMND (trudng hop ty quyén dau gia cho ngudi Viét Nam).
- Gidy uy quyén hop 18 (néu co).

- Xuét trinh giéy m& tai khoan tai mot té chire cung tng dich vu thanh toan dang hoat dong
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trén lanh thé Viét Nam.

~ Db voi to chire: Ngoai cac hd so trén, can c6 thém Ban sao duoc chimg thuc, cong ching
hop 1¢ vin ban chimg minh tu cich phap 1y cia to chirc (Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh, Gidy phép thanh 1ap...), Cong vin ty quyén hop 1é cho nguoi dai dién t6 chirc d6
tham dy dau gia (trong truong hop day khong phai 1a ngudi dai dién phap 1y cua td chirc
do).
3.4 Quy dinh vé ndp tién dit coc va tién mua cd phén:

Nha dau tu co thé nop tién mat tai cac dia diém dang ky tham du dau gia hoac chuyén

khodn vao cic tai khoan cia cac dai 1y ddu gia dugc cong bd trong quy ché diu gia
3.5 Gi6i han vé s6 lwgng ¢6 phin ding ky tham dy diu gia:

- Déi véi nha diu tw trong nwéc: Mdi nha dau tu duge phép mua véi khdi luong t6i thiéu
100 c6 phan va tbi da bang tong sb lugng cd phan chio ban 1a 414.000 ¢ phan.
- Péi véi nha diu tw nwéc ngoai: Mdi nha dau tu dugc phép mua voi khoi lugng tdi thicu
100 c6 phan va tbi da bang tong sb lugng cd phan chao ban 1a 414.000 ¢ phan.
4. To chirc phién d4u gia, thu tién mua co phan va hoan tra tién dit coc
% Thoi gian té chive budi diu gid: Theo thoi gian duoc quy dinh tai Quy ché déu gid.
% Dija diém t6 chivc ban déiu gid cé phén:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
bia chi: T?lng 3, TT Hoi nghi Cong Doan, S6 1 Yét Kiéu, Ha Noi
Dién thoai: (84- 4) 38181888 Fax: (84-4) 8181688
% Thoi gian thanh todn tién mua cé phin va hoan trd tién dit coc:

— Thoi gian thanh toan tién mua c6 phan: Theo quy dinh tai Quy ché diu gid.

— Phuong thirc thanh toan tién mua co phﬁn: Nha dau tu c6 thé nop tién mat tai cac dia
diém ding ky tham du ddu gid hodc chuyén khoan vao cac tai khoan ngan hang dugc
cong bd trong quy ché dau gia.

—  Thoi gian hoan tra tién dit coc: Theo quy dinh tai Quy ché diu gid.
— Dia diém: Tai cac dia diém da ding ky tham du dau gia.
5. T6 chirc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
Tru sé chinh:
bia chi: Téng 3 - TT Hoi nghi Cong Poan, S6 1 Yét Kiéu, Ha Noi
S6 dién thoai: 04. 3818 1888 Fax: 04. 3818 1688

Website: www.shs.com.vn
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY VA PAU TU XAY

DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240 BAN CONG BO THONG TIN
Chi nhanh tai Thanh phé Pa Ning:
bia chi: S6 97 duong Lé Loi, quan Hai Chau, Tp Pa Nang

S6 dién thoai: 0511. 3525 777 Fax: 0511. 3523 779

Chi nhénh tai Thanh phé Hé Chi Minh:

Tang 3, Toa nha Artex, S6 236 - 238 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Tp.
HCM

S6 dién thoai: 08. 3915 1368 Fax: 08. 3915 1369

bia chi:

Il. CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT PHAT HANH

- Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén Cong ty
100% von nha nuéc thanh Cong ty ¢ phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo tai chinh vé viéc hudng dan ban
¢ phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan héa ciia cac doanh nghiép 100%
vbn Nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

- Théng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan xir 1y
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghi¢p 100% vén
nha nudc thanh cong ty co phan theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia
Chinh phu;

- Can ctr Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cua Thit tuéng chinh phit vé ty 1&
tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam;

- Quyét dinh s6 2418/QD-BGTVT ngay 03/10/2012 ciia Bo Truéng Bo Giao thong van tai
vé viéc phé duyét danh sach doanh nghiép thyc hién c6 phan hoa;

- Quyét dinh s 2484/QD-BGTVT ngay 09/10/2012 ctia Bo Giao thong van tai vé viée thanh
1ap ban chi dao ¢ phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y va Pau tu xay dung
cong trinh giao thong 240 thuoc Tong Cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1;

- Quyét dinh s6 0474/QD-BCDCPH-TCT ngay 24/10/2012 ciia Tong cong ty xay dung cong
trinh giao théng 1 vé viéc thanh 1ap T gitp viéc cho ban Chi dao ¢d phan hoa Cong ty
TNHH mét thanh vién Quan 1y va Pau tu xay dung cong trinh giao thong 240;

- Can ctr Quyét dinh s6 1593/QD-BGTVT ngay 11/6/2013 cta Bo Giao thong van tai vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién Quéan 1y va Dau tu Xay
dung Cong trinh Giao thong 240 dé chuyén ddi thanh cong ty c6 phan.

- Quyét dinh s6 2669/QD-BGTVT ngay 04/09/2013 cua B Giao thong van tai vé viéc phé
duyét phuong an c¢d phan héa va chuyén Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu
Xay dung C6ng trinh Giao thdng 240 thanh cong ty ¢o phan;
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- Can ctr Hop dong s6 1203/2013/SHS-HDTV ngay 12/9/2013 giita Cong ty C6 phan Chimg
khoan Sai Gon Ha Noi voi Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y va Dau tu Xay dung
Cong trinh Giao théng 240 vé dich vu tu van ban déu gia c6 phan;

- Va céac van ban phap 1y khac lién quan.

I11. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN CONG
BO THONG TIN
1. Ban chi dao c6 phén hoa:

Chirc vu: Chu tich HDTV Téng Cong ty XDCT giao

e Ong Pham Diing R \
thong 1 - Truong ban

Bén cong b thong tin nay do Doanh nghiép c¢b phan hoa va T6 chirc tu van 1ap da duge Ban

chi dao ¢ phan hoa théng qua.

2. Doanh nghi¢p c6 phian hoa: CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN QUAN LY VA
PAU TU XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240

e Ong Tran Pinh Trong Chue vu: Chi tich HPTV kiém Giam dbc
e Ong Pham Pirc Hoang Chirc vu: Ké toan truong

Chung toi bao dam rang cac thong tin va sd liéu trong Ban Cong bd thong tin nay 1a pht hop
voi thue té chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly dé nha dau tu co
thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Cong ty
TNHH Mot thanh vién Quén 1y va Pau tu Xay dung Cong trinh Giao théng 240 trude khi
dang ky tham dy d4u gid mua cd phan.

3. T6 chirc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI (SHS)

o Ong Vii Pitc Tién Chirc vu: Pho Tong giam déc
(Theo Gidy ity quyén sé6 08/2013/UQ-TGP ngay
02/03/2012 ciia Tong Gidm doc Céng ty C6 phan
Chung khoan Sai Gon — Ha Ngi)
Ban Coéng b thong tin nay di duoc Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon Ha Noi tham
gia 1ap trén co sé hop dong tu van voi Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y va Pau tu
Xay dung Cong trinh Giao théng 240. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va
Iira chon ngodn tir trén Ban cong bd thong tin nay dugc thuc hién mot cach hop 1y va can
trong dwa trén co s cac thong tin va s liéu do Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va
Pau tu Xay dung Cong trinh Giao théng 240 cung cap.
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IV. CAC KHAI NIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG BAN CONG BO THONG TIN
Céc tir hodc nhom tir duge viét tit trong Ban cong bd thong tin:
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu
e CoOngty : Xay dung Cong trinh Giao thong 240

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu

* Doanh nghi¢p c6 phan héa Xay dung Cong trinh Giao thong 240

e BOGTVT : B9 Giao thong Van tai
e SHS : Cong ty C6 phan Chimg khoan Sai Gon Ha Noi
e Tb churc tu vén . Cong ty Cb phan Chirng khoan Sai Gon Ha Noi
e CBCNV : Céan bd cong nhan vién
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V. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Théng tin khai quat vé doanh nghiép ¢ phin héa
e Thong tin khai quét

Cong ty TNHH M@t thanh vién Quan Iy va Piu tw Xay

~ Tén doanh nghicp: dung Cong trinh Giao thong 240

— Diachi: Km 10 QLS5, Xa Duong X4, Huy¢én Gia Lam, TP Ha Noi
— Dién thoai: 03213.987.386

- Fax: 03213.987.386

— Gihy chimg nhan dang SO 0100104718 do S& ké hoach va dau tw Thanh pho Ha
ky kinh doanh doanh ~ N¢i cap lan dau ngay 01/07/2010, thay do6i lan thir 1 ngay
nghiép nha nudc: 19/9/2011

—  San pham dich vu cha  Quan 1y va bao dudng duong bo, xay dung cong trinh giao
yéu: thong, San xuat va kinh doanh vét li¢u xay dung

e Ljch sir hinh thanh va phdt trién
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu Xy duyng Cong trinh Giao thong 240
tién than 1a Phan khu quan 1y duong bd 240 duoc thanh 1ap ngay 03 thang 06 nim 1992
theo Quyét dinh sb: 936/QD/TCCB-LD vé viéc thanh 1ap Phan khu quan 1y dudng bo 240
trén co s chia tach tr Phan khu quan Iy duong bd 230 thudc Khu quan ly duong bo I1.
Niam 1998, Cong ty quan 1y va sira chita dudong bo 240 dugc thanh lap theo Quyét dinh s6
471/1998/QD/TCCB - LD ngay 25 thang 3 ndm 1998 cua B¢ truéng Bo GTVT trén co s¢
chuyén d6i tir Phan khu quan Iy duong bo 240.
Nam 2009, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu Xay dung Céng trinh Giao
thong 240 dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 3663/QD-BGTVT ngay 08/12/2009 cia Bo
Giao thong van tai Quyét dinh vé viéc chuyén Cong ty Quén 1y va sira chita dudng bd 240
cong ty Nha nudc thuoc Cuc Puong bd Viét Nam thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién.
Pén thang 10 nam 2012, Cong ty duogc chuyén sang Tong Cong ty XAy dung cong trinh
giao thong 1 theo Quyét dinh s6 1740/QD-BGTVT ngay 25/7/2012 ctia B6 GTVT,

2. Nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép ¢6 phan héa

Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s 0100104718 do S& ké hoach va dau tu
Thanh phd Ha Noi cap thay d6i 1an thir 1 ngay 19/9/2011, nganh nghé kinh doanh ciia Cong
ty gém:

—  Xay dung cong trinh dudng st va dudng bo;
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— V¢ sinh nha ctra va céc cong trinh: v€ sinh bé boi hoac bao dudng; v¢ sinh may moc
cong nghiép; v¢ sinh tau hda, xe buyt may bay...; v€ sinh dudong x4; quét dudong va cao

tuyét; (khong bao gdm hoat dong x6ng hoi khir tring);
—  Vésinh chung nha ctra (khong bao gdm hoat dong x6ng hoi khir tring);
—  Khai théc da, cat, soi, dat sét;
—  Chuén bj mat bﬁng;
— Pha do;
—  Béao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co;
—  Stra chita may moc, thiét bi;

— Bén 1é hang héa khac méi trong cac ctira hang chuyén doanh: ban 1¢ hoa, cdy canh
trong céc ctra hang chuyén doanh;

—  Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng (trir loai nha
nudc cam): Ban budn hoa va cay;

—  Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong (khéng bao gdom kinh doanh quan

bar, phong hat karaoke, vii truong);

—  Dich vu luu tri ngin ngay (khong bao gdm kinh doanh quéan bar, phong hét karaoke,

vil truong).
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3. So dd co cAu td chirc ciia Cong ty

Hoi dong thanh vién

Kiém soat vién Ban Giam doc

. \ o s Cac don vi phu thudc
Cac phong chirc nang

+ Phong T& chirc Can bd - Lao dong
+ Phong Tai chinh k€ toan

+ Phong Kinh té K& hoach
+ Phong Quan ly giao thong
+ Phong Hanh chinh téng hop

+ Doi Cong trinh 1
+ D0i Cong trinh 2

—  Co ciu to chiic quan 1y cong ty bao gom:
v/ Hoi ddng thanh vién: 4 nguoi, Cha tich va 3 thanh vién
v' Kiém soat vién
v Giam dbc
— B0 may gitp viéc: 02 pho giam ddc, ké toan truong va 01 kiém soat vién khong
chuyén trach va 05 phong chirc nang chuyén mon, nghiép vu. Cac phong chirc nang c6
nhiém vu:

v Tham muu cho ldnh dao cong ty theo chitic ning dugc Hdi dong thanh vién Cong
ty qui dinh.

Xay dung, t6 chirc thuc hién hé théng quan 1y chirc ning.

Chi dao, huong dan, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhi€ém vu cua cédc Chi nhanh

truc thude theo chirc nang, nhiém vu duoc giao.

v’ Tb chuc hoat dong kinh doanh céc linh vuc dugc phan cong.

— CoOngty c6 06 don vi phu thudc c6 chirec nang, nhiém vu:
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v' Tb chirc cac hoat dong kinh doanh — phuc vu theo nganh nghé ding ky kinh doanh
trén dia ban dugc phan cong.

On dinh va phat trién thi truong trén dia ban va ngoai dia ban.
Thuc hién hoan thanh nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach cong ty giao.

Str dung c6 hiéu qua cac nguon luc dugc giao, tao viéc lam 6n dinh va tang thu

nhép cho nguoi lao dong.

Linh vuc kinh doanh chii yéu

La mot don vi duy tu, bao dudng va thi cong cong trinh giao thong phuc vu cho nhu ciu

phat trién ha tang x3 hoi, san pham hang hoa — dich vu chu yéu ctua Cong ty gdbm:

a. Qudn Iy, bdo tri cdu dwong bj: Hang nim Cong ty ky hop dong véi Khu Quan 1y
duong bo 11 vé viée thuc hién cong tac quan 1y, bao tri cac doan tuyén Qudc 16 cu thé
nhu:

- Quéc 16 5: Thuc hién cong tac quan 1y, bao tri va dam bao giao thong tir Km
11+136-Km 92+460 dai 81,325 Km la duong cip 1 dong bang co tdc do xe chay
cao va mat o xe dong tir 30-40 nghin xe/ngay dém, gia tri hop dong thuc hién
hang nam 1a 11-13 ty ddng.

- Québc 16 38 B thuc hién cong tac quan 1y, bao tri va dam bao giao thong tir Km
19+950-Km 37+640 dai 17,69 km l1a duong cap 3 dong bang, gia tri hop dong

thuc hién hang nam 1a 1 ty ddng.Thi cong xdy nén mat duong céc loai

b. Xdy dung va cii tao, stta chita cau dwong: do do Khu QLDB II va Tong cuc duong
bo Viét nam lam chu dau tu voi san luong hang nam dat tor 25 -30 ty déng.

c. Ddu thau va thi cong cdc cong trinh trong linh vuc xdy dung céng trinh giao thong
dwong by: voi san luong hang nam 1a 10- 15 ty ddng. Hinh thirc trién khai thuc hién
cac hop dong va du an xay dung ctia Cong ty la: sau khi ky két hop dong véi bén A,
Cong ty tién hanh chi dinh va giao viéc cho cac don vi Doi, Hat c6 du ning luc thi
cong, Cong ty tao diéu kién tot nhat vé thiét bi, may thi cong ciing nhu diéu kién von
dé cac don vi thi cong dam bao tién do. Cong tac nghiém thu thanh toan duogc thuc
hién trén co sé chi dau tu nghiém thu thanh toan va chi phi quan Iy du an theo quy
dinh.

d. Ddm bdo giao théng, khdic phuc, sita chiva céng trinh giao théng: do cac sy cb thién

tai va tai nan giao thong gy ra...
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5. Tinh hinh lao déng chuyén sang cong ty c6 phén
5.1.  Thu nhip CBCNV
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
1 | Tong quy luong (ddng) 7.880.191.000 |  7.871.365.000 9.895.854.289
2 | Tong sb lao dong (nguoi) 323 344 311
3 | Thu nhap BQ (d6ng/ngudi/thang) 2.033.073 1.906.823 2.651.622

5.2. Co céu va trinh dé lao djng ciia Cong ty sau khi cé phin hod
< Tong sb lao dong c6 tén trong danh sach lao dong trudc cd phan hoa la: 146 nguoi

% Phan loai lao dong ctia Cong ty trudc CO phan héa nhu sau:

11/06/2013
Céan bo -
So ngwoi | Ty € (%)
I. Phan theo trinh d¢ lao dong 146 100
1. Trinh d6 trén dai hoc - -
2. Trinh d0 dai hoc 54 36,99
3. Trinh d¢ cao dang, trung cap 15 10,27
4. Trinh d6 khac 35 23,97
5. Chua dao tao 42 28,77
I1. Phan theo tinh chat hop déng lao dong 146 100
1. Lao d6ng hop dong thoi han tir 1-3 nim 34 23,29
2. Lao dong khong xac dinh thoi han 108 73,97
3.Lao dong thong thuoc dién ky HDLD 4 2,74
4.Lao dong hop ddng thoi vu - -
% Co cau lao dong ctia Cong ty sau c6 phan hoa
Lao dong
Loai lao dong -
S0 nguoi Ty 1€ (%0)
1. Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nim 34 23,29
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Lao dong
Loai lao dgng -
S0 nguoi Ty lé (%)

2. Lao dong khong xac dinh thoi han 108 73,97
3. Lao dong théng thudc dién ky HBDLD 04 2,74
4. Lao dong hop ddng thoi vu 0 23,29

Téng céng 146 100.00

6. Gi4 tri ciia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2012
Theo Quyét dinh 1593/QD-BGTVT ngay 11/06/2013 cuia B6 Giao thong Van tai vé gia tri
doanh nghiép ¢ phan héa ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly va Dau tu Xay dung
Cong trinh Giao thong 240, theo d6 Gia tri doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép dé c6 phan héa ngay 31/12/2012 1a 35.839.324.103 ddng (Ba mucoi lam ty, tam

tram ba muoi chin triéu, ba tram hai muoi bon nghin, mot tram lé ba déng). Trong do: Gia

tri phan vén nha nuéc tai doanh nghiép 1a 20.674.066.591 dong (Hai muroi ty, Sau tram bay

mueoi tu triéu, Khdng tram sdu muoi SAU nghin, nam tram chin muoi mét do”‘ng).

S liéu theo bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2012 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

S6 lidu

s0 sach ké toan

S6 lidu

xac dinh lai

Chénh léch

A. Tai san dang dung (I+II+I1I+IV) 34.738.338.456 | 35.839.324.103 | 1.100.985.647
L. TSCP va diu tw dai han 9.665.496.809 | 10.742.352.456 | 1.076.855.047
1. Tai san cb dinh 9.651.110.076 | 10.727.965.723 | 1.076.855.047
a. TSCD hitu hinh

b. TSCP v6 hinh

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

3. Chi phi XDCB d¢ dang

4. Chi phi tra trude dai han 14.386.733 14.386.733 -
II. TSLP va diu tw ngéin han 25.072.841.647 | 25.096.971.647 24.130.000
1. Tién: 8.003.547.711 8.003.547.711 -
+ Tién mit ton quy 247.778.249 247.778.249 -
+ Tién giri ngén hang 7.755.769.462 |  7.755.769.462 -

2. Péu tu tai chinh ngin han

3. Céc khoan phai thu

16.543.598.108

16.543.598.108
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Chi tiéu

S6 licu

s0 sach ké toan

S6 lidu

xac dinh lai

Chénh léch

4. Vat tu hang hoa ton kho

362.434.828

362.434.828

5. TSLD khac

163.261.000

163.261.000

6. Chi phi sy nghiép

7. Cong cu dung cu da phan bo hét gia
tri con st dung

24.130.000

24.130.000

III. Gi tri loi thé kinh doanh ciia DN

IV. Gia tri quyén sir dung dat

B. Tai san khong cin dung

. TSCP va dau tu dai han

II. TSLP va dau tu ngan han:

C. Tai san cho thanh ly

. TSCP va dau tu dai han

II. TSLD va dau tu ngin han:

D. Tai san hinh thanh tir quy phuc loi,
khen thwéng (khong sir dung cho
SXKD)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A + B + C + D)

34.738.338.456

35.839.324.103

1.100.985.647

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (Muc A)

34.738.338.456

35.839.324.103

1.100.985.647

E1. No thuc té phai tra
Trong d6: Gia tri quyén sir dung dat méi
nhén giao phai ngp NSNN

15.165.257.512

15.165.257.512

E2. Ngudn kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP

[A - (E1+E2)]

19.573.080.944

20.674.066.591

1.100.985.647

(Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty TNHH Kiém todn va tw vin thué ATC)

7. Taisan chi yéu ciia doanh nghiép

% Dit dai: Téng dién tich d4t dai Cong ty dang st dung la: 5.914 m?, trong do:
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Did Gia tri
ién L By QSDD
T tich s | Mycdich sit | Hinh thiesy | w01 | Phuomgdnsi | %0
Stt Dien giai dun dun dun han dung dat sau co g
ung ung ung thué phin héa vao
(m2) GTDN
Pit giao
Khu dat nam
L, . trong vung Dy an
, | Patgiao theo hanh lang bdo v&
Lam co s& Quy¢t dinh so Quéc 16 5 va
Km12+300 Thi diéu hanh 1995/1998/Qb- tuvén dudne sit
1 tran Nhu Quynh, 1.144 | qudn ly sira UB ngay Lau dai He?ll N6i - Hagi 0
Huyén Van Lam chita quoc 16 | 03/11/1998 cua Phc‘)ng nén Cong
A LH]EIII\ID;éIEh ty s& tam sur dung
& dén khi dy 4n
trién khai
Pit giao
UBND Tinh Hai
A 1 X Duong ddng ¥
Kho tap k?} L cho phép cong ty
xe may thiét | Dat giao theo tiép tuc sir dun
bi, vittu dy | Gidy chimg khgéﬁg 2005 5g
Kho An Chau: Ehgfg;;an ghi“ auyen st m2 (dién tich dét
1 X4 An Chau, 4770 | Xuatela o GUng ‘ Laudai | gidm di sau khi 0
. , cong vat liéu | U317436 cap .22
Huyén Nam Sach PRI \ do dac lai dé sur
cau kién va ngay 29/8/2002 dune sau & phin
cac hoat cua UBND Tinh ho a)g tai Cénp vin
dong SXKD | Hai Duong o5 1194/UBND.
khac VP ngay
10/7/2013 UBND
TONG CONG 5.914

Nguon: Phwong dn Cé phan héa Cong ty

Céc khu dét cong ty s& quan 1y va sir dung sau khi c6 phan hoa:

e  Thira dat th nhit ¢ dia chi tai Km 124300 QL5, Thi trdin Nhu Quynh - Huyén Vin
Lam - Tinh Hung Yén: Tam st dung.
Cong ty da lam tha tuc bio cio UBND Tinh Hung Yén xin chuyén doi hinh thirc sir
dung dat sang thué dat 1au dai, tra tién thué dat hang nim. Song khu dat ndy nim trong
hanh lang bao vé Qudc 16 5 va tuyén dudng sit Ha Noi - Hai Phong. Do vay khong du
diéu kién dé UBND Tinh Hung Yén cép quyét dinh thué dit sau khi c6 phan hoa
doanh nghiép.
Vay khu dat nay Cong ty tam st dung dé tiép tuc lam tru s¢ diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

e Thua dat thir hai: Co dia chi tai X4 An Chau - Thanh phé Hai Duong - Tinh Hai
Duong
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DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240

X/
L X4

STT

v

7
L X4

STT

1

3

Khu d4t nay di dugc UBND Tinh Hai Duong ddng ¥ cho phép cong ty tiép tuc sir
dung theo phuong an sir dung dat cia cong ty tai cong vin sd 1194/UBND-VP ngay
10/7/2013 UBND vé viéc phuong an sir dung dit ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Quan 1y va Pau tu Xay dung Cong trinh Giao théng 240 khi chuyén sang cong ty cb
phan.

Vay khu dat nay Cong ty str dung dé tiép tuc 1am Kho tap két xe may thiét bi, vat tu du
phong, san xuét gia cong vat li¢u cAu kién va cac hoat dong SXKD.

Tinh hinh tai sin cé dinh tgi thoi diém 31/12/2012

Khoan muc

Tai san ¢6 dinh hiru hinh
Nha ctra, vat kién tric

May moéc, thiét bi
Phuong tién van tai va TBDCQL
Thiét bi, dung cu quan 1y

Tai san c6 dinh thué tai chinh

Tai san c6 dinh v6 hinh

Chi phi xay dung co ban d&
dang

Téng

Tinh hinh tai sdn cé dinh tai thoi diém 30/06/2013

Khoan muc
Nha ctra, vat kién tric

M4y moéc, thiét b

Phuong tién van tai va TBDCQL

Cong

Nguyén gia

21.239.064.225
4.140.613.714

2.911.685.217

13.657.790.817

528.974.477

21.239.064.225

Khéu hao

11.587.954.149
634.453.627

2.046.298.228

8.419.124.090

488.078.204

11.587.954.149

Gia tri con lai

9.651.110.076
3.506.160.087

865.386.989

5.238.666.727

40.896.273

9.651.110.076

Nguon: BCTC nam 2012 da kiém todn ciia Cong ty

Nguyén gia

5.054.259.978
2.915.448.083
14.192.073.567

22.161.781.628

Khéu hao

IS 26i8 38251
1.897.639.972
9.011.571.938

12.235.185.167

Gia tri con lai

3.728.286.721
1.017.808.111
5.180.501.629

9.926.596.461

Nguon: BCTC 6 thang dau nam 2013 chwa kiém todn ciia Cong ty
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8. Danh sach nhitng Cong ty Me, Cong ty con ciia doanh nghiép c6 phan héa
s Cong ty me: Khong c6 cong ty me
% Céc cong ty con: Khdng c6 cong ty con
% Cdc cong ty lién két: Khong co cong ty lién két
9. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3
nim truée khi c6 phan hoa
O.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
9.1.1. Sin lwong sin pham va gid tri dich vu qua cic niam
% Doanh thu thuan va loi nhudn gop

DPon vi tinh: triéu déng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
TT  Doanh thu thuin TS TS
Doanh thu | Ty trong | Doanh thu y Doanh thu y
trong trong
1 dD“\y tu, bdo tri 10.101,0 | 28,5% 8.756,4 | 29,16% |  10.757,1 | 39,13%
uong bo
2 Stra chita dinh ky 25.336,8 71,5% 21.270,1 | 70,84% 16.734,6 | 60,87%
Téng 35,437,7 100% 30.026,6 | 100% 27.491,7 100%

Nguén: BCTC nam 2010, ndm 2011 va ndam 2012 dé kiém todn

Doanh thu ciia Cong ty dugc dong gop phan 16n tir hoat dong stra chira dinh ky, chiém tir
60% - 70% trong téng doanh thu tir hoat dong kinh doanh. Con lai dich vu duy tu va bao tri
dudng bo chiém tir 30% — 40% tong doanh thu.

Co ciu doanh thu nim 2011 Co ciu doanh thu nim 2012

¥ Duy tu, béo tri ¥ Duy tu, bdo
dwong bo tri dwong bd
¥ Sira chira dinh ® Sira chira
ky dinh ky
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Biéu d6 Doanh thu thuin - Loi nhuén gop

40,000.0 -

30,0000 -

20,0000 -

10,0000 -

0.0 T T 1

2010 2011 2012

B Doanh thuthudan  ® Lginhuan gép

Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh: Gia tri san lugng va doanh thu nam sau cao hon
nam trude, thuong xuyén tao du viéc lam cho nguoi lao dong, doi song can bd cong nhan
vién ngay mot dugc nang cao, cac cong trinh thi cong déu dam bao chat lugng, tién do va

my thuat tao duge 1ong tin cho Chii dau tu va khach hang.

9.1.2. Nguon cung cip hang héa dau vao

—  Nguén cung cdp nguyén vit liéu: D6i v6i hoat dong xay dung va thi cong cac cong trinh
giao thong, nguyén vat liéu chu yéu la vat liéu xay dung nhu nhya duong, da, cat, séi, xi
mang, bé tong.... Ngudn cung cp vat lidu con nhiéu khé khin dic biét 1a d4 cac loai phai

véan chuyén xa, anh huong dén gia thanh xay dung lam giam loi nhuan.

—  Swén dinh ciia cdc nguon cung irng nguyén vt ligu: Trong nhimg nim qua do xu thé cua
nén kinh té dat nudc chiu anh hudng suy thoai kinh té toan cau, gia ca nguyén vat liéu bién
dong lién tuc gia dién, xang dau hang hoa dich vy ting cao. Tuy nhién Cong ty da c6 modi
quan hé lau dai va tin ciy véi cac don vi cung cip cho vi vy su 6n dinh ctia ngudn nguyén
liéu 1a twong ddi.

—  Anh hwong ciia gid nguyén vit ligu dén doanh thu va lgi nhudn: La mot Cong ty hoat
dong trong linh vuc x4y dung nén ty trong chi phi nguyén vat liéu trong gia von 1a rat 10n,
vi vay, su bién dong vé gia cd nguyén vat li¢u dau vao 1a nhan tb quan trong anh hudng
truc tiép dén 1oi nhuén cua Cong ty. Pé han ché céc rui ro do bién dong gid c4 anh hudng
dén két qua kinh doanh, Cong ty thuong xuyén thu thip thong tin, thong ké du bao va nhan
dinh tinh hinh thi trudong cia cac loai nguyén vat li€u.

— Céc nha cung cdp nguyén vit ligu chii yéu ciia Cong ty:

STT Tén nha cung cip Mt hang cung cip
1 XN tu doanh van tai Héng Lac Nhua duong, da, soi, cat, Xi mang
2 Cong ty CP co khi Thang Long Rao thép, ton séng, bién bao GT
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STT

Tén nha cung cap

Mt hang cung cip

3

Cong ty XD va Pau tu qudc t& Hung long

Son cac loai

4

Cong ty CP Son Tung

Tham bé tong nhua

9.1.3. Chi phi sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Nguoén: Cong ty

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi phi Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012
Giatri | %/DTT | Gidtri | %/DTT | Gidtri | %/DTT

1 | Gidvon 31.603,4 | 89,18% | 27.1040| 9027% | 25.060 | 91,15%
2 | Chi phi tai chinh oo S 0.00% | 0.00%
3 Chi phi ban hang _ 0,00% } 0,00% - 0,00%
4 | Chi phi QLDN 40642 | 1147% | 36652 | 1221% | 3.164 | 11,51%
5 | Chi phi khac 0,97 |  0,00% 2215| 074% | 2327| 085%
Tong 35.668,5 | 100,65% | 30.990,8 | 103,21% | 28,457 | 103,51%

Nguén: BCTC nam 2010, nam 2011 va ndm 2012 da kiém todn

Gi4 von 1a chi phi kinh doanh chii yéu ciia Cong ty, nim 2011 va 2012, tong chi phi san
xuat kinh doanh cua Cong ty luon cao hon doanh thu, chinh vi vay Lgi nhuan thuan tir hoat

dong kinh doanh ciia Cong ty bi 4m trong 2 nim gan ddy. Tuy nhién, két qua kinh doanh

theo B&o c&o két qua kinh doanh van c6 14i do thu nhap khac bu lai.

35,000.0
30,000.0
25,000.0
20,000.0
15,000.0

10,000.0

5,000.0

Biéu dd chi phi hoat dong

M Gia vén

B Chi phi tai chinh

B Chi phi ban hang

= Chi phi QLDN

= Chi phi khéc

2010

2011

2012

Nguén: BCTC nim 2010, nam 2011 va nam 2012 da kiém todn
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9.1.4. Trinh dp cong nghé

Hién tai Cong ty chuyén thi cong xay lip vé dudong bo, san lap mit bang nén coéng nghé

duoc ap dung trong thi cong dat yéu cau vé chit luong, tién do nhu:
- Thi c6ng mit dudng bang bé tong nhya ndng.
- Thi cong xir Iy nén dt yéu bang bac thim, coc cat

Cong ty hién c6 day chuyén thi cong dudng day du gdm: May dao, may lu banh sét, banh
16p, may rai cip phdi, may rai bé tong nhya dudng, may tudi nhi twong, nhua tudi thim, xe

van chuyén...

STT Tén méy S6 lwong N:;I:l ;fr Nu;':lcéiﬁn

1 Xe thang dién 1 2005 Nhat
2 Xe cau ty hanh 1 2005 korea
3 |Otécau 1 2003 korea
4 Xe tai ben 4 2005 Nhat
5 May xuc 1 2005 Nhat
6 | Lurung2,5 tan 2 2003 Nhat
7 May son ké duong 1 2006 VN

8 Xe quét rac 1 2004 Nhat

Nguén: Cong ty

Thiét bi thi cong cua Cong ty chi yéu phuc vu cong tac duy tu bao dudng dudng bo, cong
tac dam bao giao thong, dugc trang cap, didu chuyén tir cac du an khi xdy dung hoan thanh.
Cho nén hiéu qua sir dung khong cao, khi thuc hién thi cong cac dy an cong ty phai thué
ngoai mot s6 may moc thiét bi, nang lyc thi cong ctia Cong ty con nhiéu han ché chua dap
g duoc nhu cau hién tai.

9.1.5. Tinh hinh kiém tra chit lwgng sin pham dich vu
Nhan biét dugc tim quan trong ciia chat lugng cong trinh véi hinh anh va uy tin cia mot
doanh nghiép. Cong ty luon chi trong tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cua Nha nuée, B
GTVT veé cong tac quan 1y dam bao chat luong cong trinh. Cong ty xdy dung, ban hanh hé
thng quan 1y chat luong ndi bo, 4p ding duge yéu cau quan Iy chat luong cua cac du an
xdy dung Cong ty tham gia thi cong.

Cong ty di ap dung cach thtc kiém tra giam sat chat luong san pham dich vu ctia Cong ty

nhu sau:
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— Tét ca cac nguyén vt liéu ddu vao déu duoc kiém tra chit luong mot cach ky ludng
va chat ché, cac vat liéu dam bao tiéu chuin chat lugng méi dugc dua vao str dung
cho cong trinh. Dé kiém soat chit luong dau vao, vat liéu phai duoc cung cip bai cac
don vi va cac nha san xuét c6 uy tin, vét liéu sir dung phai c6 day du ching chi chat

lugong theo quy dinh phap luat.

— Ctr can bo thuong xuyén theo doi giam sat cong trinh, cé trach nhi¢m trong viéc quan
1y chét lwong. Huéng dan, phd bién, giam sat cac don vi chip hanh dung quy trinh,

quy pham hodc quy dinh k¥ thuat déi v6i mdi cong trinh don vi dam nhiém.

— Cong tac quan 1y chat luong phai dugce bao cdo Lanh dao Cong ty thong qua cac hoi

nghi giao ban hodc bang vin ban nhanh chong, kip thoi, chinh xac.

— Phéi hop vé6i don vi thi cong dé xuat nhitng giai phap k¥ thuat voi Tu van hodc Chi
dau tu trong truong hop thi cong c6 nhitng van dé lién quan dén chat luong hodc giai
phap thi céng.

— Cong tac quan 1y chét lugng cua ting cong trinh phai duoc tp hop va luu trir theo

ché do qui dinh ctia Nha nudce dé phuc vu cho cong tac 1ap hd so hoan cong.
9.1.6. Hoat dong Marketing

Hién tai cong ty khong thuc hién hoat dong quang cdo vé Cong ty ma chii yéu hoat dong
dura vao uy tin thi cong di c6 va qua cac cong trinh thi cong. Sau khi tién hanh c6 phan hoa,

Cong ty s& day manh hoat dong quang b4 thuong hiéu.
9.1.7. Nhiin hi¢u thwong mai, ding ky phdt minh sing ché va bin quyén
Hién tai Cong ty khong c6 nhan nhiéu thuong mai da dugce dang ky.

9.1.8. Cdc hop dong lén dang dwoc thuc hién hoic di dwoc ky két

, , : Gis tri HD | Thoi oi
Péi tic HD S6 hop ddng cong trinh N Thot gian
(ty dong) | thwc hién
:;?IQ“M Iy Budng | 5212013/HP-XD | Duy tu QLS 9,2 12 théng
Khu Quan ly Puong Stra chira s
b6 11 902b/2013/Hb-XD QL70 4.4 60 ngay
Eg;Quan lyBudng | 6812013/mD Stra chita QL 2 4.6 120 ngay
Téng Cong ty Xay
dung Cong trinh Giao | 31a/2013/CNHN Stra chira QLS 6,6 4 thang
théng 4

Nguoén: Cong ty

9.2. Tinh hinh tii chinh va két qud sin xuat kinh doanh trong 3 nim trude khi c6 phan héa
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s Cong no phai thu

BAN CONG BO THONG TIN

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/10 31/12/11 31/12/12

Phai thu tir khach hang 6.053.146.379 8.621.827.379 |  10.403.898.379
Tra truge cho ngudi ban 419.703.173 76.578.937 0
Phai thu ndi bo 250.000.000 250.000.000 250.000.000
Phai thu khac 2.520.560.425 3.693.037.624 5.889.699.729
Du phong phai thu kho doi (30.000.000) (60.000.000) 0
Téng cong 9.213.409.977 12.581.443.940 |  16.543.598.108

< Cong no phdi tra

Nguén: BCTC nam 2010, nam 2011 va 2012 di kiém todn

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/10 31/12/11 31/12/12
No ngin han 9.111.938.618 10.927.230.682 14.856.863.562
Vay va no ngin han 0 0
Phai tra cho nguoi ban 122.154.719 1.360.248.686 174.388.035
Nguoi mua tra tién trudc 672.000.000 10.000.000 362.000.000
Thué va cic khoan phai nop NN 1.094.522.608 2.652.983.668 3.262.473.620
Phai tra cong nhan vién 490.284.273 44.850.000 2.095.622.221
Phai tra ndi b 5.565.745.576 4.339.641.932 3.651.497.965
Phai tra khac 893.826.559 1.951.835.748 4.063.204.945
Quy khen thuong, phuc loi 273.404.883 567.670.648 1.247.676.776
No dai han 2.171.422.657 1.850.009.415 308.393.950
Phai tra dai han nguoi ban
Phai tra dai dan khac 90.000.000
Vay va ng dai han
Dy phong trg cdp mét viéc lam 1.597.580.850 908.338.560
Doanh thu chua thuc hién 573.841.807 941.670.855 218.393.950

76 chitc tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI

Trang 24



CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY VA PAU TU XAY

DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240 BAN CONG BO THONG TIN
Chi tiéu 31/12/10 31/12/11 31/12/12
Téng cong 11.283.361.275 12.777.240.097 15.165.257.512

Nguén: BCTC nam 2010, nam 2011, va nam 2012 da kiém todn

% Kot qud hoat dong sdn xudit kinh doanh 3 nim truwée khi cé phén hoa

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu PVT | Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012

1. Tong Tai san 46.435.743.840 | 37.307.083.553 |  34.738.338.456
12<é ?g‘;; Nhi nude theo s6 sich | DOng | a0 10 39565 | 24520843456 | 19.573.080.944
3. No vay ngéan han Dong - - -

Trong do : No qua han Pong - - -
4. No vay dai han Dong - - -

Trong do : No qua han Pong - - -
5. No phai thu kho doi Dong (30.000.000) (60.000.000) 0
6. Tong sb lao dong Nguoi 323 344 311
7. Toéng quy lwong Dong | 7.880.191.000 |  7.871.365.000 9.895.854.289
fhéagu nhdp binh quan 1 ngudi/ | Dong 2.033.073 1.906.823 2.651.622
9. Téng doanh thu Pdng | 35.975.976.597 | 31.121.191.245 |  29.080.037.684
10. Tong chi phi DPong | 35.668.542.083 | 30.990.822.879 | 28.456.722.958
11. Loi nhuan thyc hién Déng 307.434.514 130.368.366 623.314.726
12. Loi nhuan sau thué Pong 230.575.886 97.776.274 514.234.649
13.Ty suat LNST/von nha nuéc | % 0.66 0.40 2.63

Nguén: BCTC nam 2010, nam 2011 va nam 2012 dd kiém todn
s Cac chi tiéu tai chinh nam 2010 — 2012

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)

Hé s6 thanh toan ngén han 2,15 1,87 1,69
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Chi tiéu
Hé s6 thanh toan nhanh
Chi tiéu vé co cAu von
No/Téng tai san
No/Vén chu s& hitu
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai tra
Vong quay hang ton kho
Doanh thu thuan/Téng tai san
Chi tiéu vé ting trudng va co ciu chi phi
Tang trudng doanh thu thuan
Ty 1é gia von/Doanh thu thuan
Ty 1& Doanh thu tai chinh/Doanh thu thuan
Ty 1é chi phi tai chinh/Doanh thu thuan
Ty 1& chi phi ban hang/Doanh thu thuan
Ty 1& doanh thu khac/Doanh thu thuan
Ty 1& chi phi khac/Doanh thu thuan

Ty 1¢ chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh
thu thuan

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i (%)
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu
Loi nhuén sau thué/ Téng tai san

Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan

Nam 2010

2,06

24,30%

32,10%

5,85
258,72
38,35

0,76

n/a
89,18%
1,04%
0,00%
0,00%
0,48%

0,00%

11,47%

0,65%
0,66%
0,50%

0,39%

BAN CONG BO THONG TIN
Nam 2011 Nam 2012

1,79 1,66
34,25% 43,66%
52,09% 77,48%
3,48 2,64
19,93 143,70
29,56 69,14
0,80 0,79
19,52% -8,44%
90,27% 91,15%
1,10% 1,53%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
2,55% 4.25%
0,74% 0,85%
12,21% 11,51%
0,33% 1,87%
0,40% 2,63%
0,26% 1,48%
-1,37% -1,14%

Nguon: BCTC nam 2010, nam 2011 va nam 2012 da kiém todn

9.3. Nhitng nhén té anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim

béo cao
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+ Nhirng thuin loi va khé khin anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh

s Thudn loi:

v Cong ty nhan dugc sy quan tim lanh dao ctia Dang uy, Hoi déng thanh vién, Ban
lanh dao Tong cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 1; sy dong tinh tng ho
ctia cdp uy, chinh quyén dia phuwong. Bén canh d6, véi véi sy lanh dao ding dén
cua cac cép uy chi bg, su chi dao, diéu hanh tap trung théng nhét caa Ban lanh
dao chuyén mon tr Cong ty dén cac don vi truc thudc, cung voi sy déng tam
hiép luc, cd ging ciia mdi tap thé, mdi c4 nhan trong toan Cong ty, Cong ty da
phat huy noi luc, vuot qua kho khin dé hoan thanh tét nhiém vu chinh tri duoc
giao, hoan thanh nghia vu d6i véi ngan sach nha nudc, bao dam viéc lam va thu

nhap cho ngudi lao dong, bao toan von va phat trién doanh nghiép.

v Cong ty da c6 mot thoi gian dai hoat dong trong linh vuc xay dung dudng bd nén
da xay dung uy tin thuong hi€u cua minh dac biét 1a trong cong tac bao tri duong
bo.

v' Hién nay, Cong ty di tré thanh mot don vi truc thudc ctia Téng Cong ty Xay
dung Coéng trinh giao thong 1 (Cienco 1), day la Tong Cong ty 16n, c6 thuong
hi€u va nang luc thi cong ciu duong tdt nén nhan duoc sy quan tam ho trg vé
viéc 1am, thuong hiéu, may moc thiét bi thi cong va ngudn vén luu dong ciing

nhu nhan sy quan ly va thi cong.
s Kho khan:

v/ Nén kinh t& Viét Nam trong cic nim vira qua bi anh huong ciia khing hoéng
kinh té lam cho cac hoat dong xay dung co ban bi ct giam, cac du an xay dyng
bi thiéu v6n dan t6i tién do thi cong cham hodc nging thi cong dd anh hudng dén

hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

v/ Cong ng phai thu anh huéng khong nho dén san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
hién nay 13 cong ng phai thu cic cong trinh stra chita dot xuat va cong trinh dam
bao giao théng con ton dong kha 16n, thém vao d6 1a sy trugt gia, 13i vay Ngan
hang di 1am cho nhiéu cong trinh tir 1di chuyén sang 15. Céng no phai thu ciing
anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty. Céng no
phai thu ¢ cac cong trinh xay dung dang ton dong tai chu dau tu, quy trinh tha

tuc thu hoi cong ng kéo dai.

v Do mo6 hinh hoat ddng ctua Cong ty tir trudce tdi nay 14 Quan 1y, khai thac duy tu,
bao dudng co sé ha ting dudng bo, dam bao giao thong khi cé thién tai dich hoa
xay ra trén dia ban quan Hat duogc giao. Toan bo hoat dong san xuét kinh doanh
tap trung vao cong tac duy tu bao dudng duong bd; ning luc con ngudi, thiét b
thi cong, kinh nghiém thi cong dé tham gia cac du an dau thau rat han ché. Viéc

dau tu nang cao ning luc, xay dung thuong hiéu uy trong linh xay dung co ban
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chua duoc quan tdm, day 1a kho khan rat 16n can phai xdy dung trong mot thoi

gian khong phai 14 ngan.

v Trong xu thé hop tac, phat trién dang dién ra timg ngay trén tit ca cac linh vuc,
cac nganh. Cong ty dang bi thiéu hut vé nhan luc kinh nghiém, ban linh trong
diéu hanh san xuit kinh doanh trong co ché thi truong. Doi ngii can bd c6 chuyén
mon cao, siu theo chuyén nganh thiéu va yéu ciing 1am han ché d&én viéc mo

rong quy mo san xuét kinh doanh.

v' Thang 3 niam 2011 thuc hién Quyét dinh cua B6 GTVT va Tong cuc Pudng bd
Viét Nam, tram thu phi Cau Ho Quéc 16 38 ngung hoat dong, thang 12 nam 2012
Tram thu phi Cau Binh QL 37, Tram thu phi Ludng Met QL 1 dumg thu, x04 bo.
Niam 2010, 2012 ban giao doan tuyén Qudc 16 1 mdi, Quéc 16 37 dan dén giam
viéc lam va lyc lugng lao dong du thira 4nh hudng truc tiép té1 san lugng hang

nam cua cong ty va thu nhdp cta nguoi lao dong

v Tram thu phi ciu Binh Quéc 16 37 dugc nang cap hién dai hoa chuyén sang hinh
thirc thu phi mot dirng tir cudi nam 2010, s6 CBCNV hién tai dugc bb tri vao day
chuyén theo quy dinh bi du thira.

v M5t sb co ché chinh sach d6i vai cong tac duy tu duong bo con nhiéu bt cap,
dinh mtrc SCTX d3 thyc hién nhiéu nim chua dugc sira doi bo sung kip thoi, gia
ca leo thang timg ngay anh hudng rat 16n dén doi séng thu nhap cta nguoi lao

dong.

v' Quan diém cta xi hoi vé thu phi giao thong doi liic chua that thong cam, phan
nao do cling gay khong it kho khan trong viéc chi dao thu phi.

v' Trong nhitng nam 2011, 2012 nha nuéc thuc hién Nghi quyét sé 11/NQ-CP cua
Chinh phi1 vé kiém ché lam phat nén mot s cong trinh don vi trang thau nhung
khéng duoc bd tri von anh hudong khong nho dén doi song va viée lam cia
CBCNV-LD toan CoOng ty.

v" Ngudn vbn bd tri cho cong tac dich vu cong ich Nha nuéc thp, chi dam bao 40 -
50% yéu cau thyc té.

v' Kho khin chung cta nén kinh té da anh hudng tryc tiép téi hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, bén canh do, 1ai suét cho vay cao, diéu kién cho vay kho
khin hon nén kha ning tiép can cac ngudn von vay cua Cong ty bi han ché, anh
huéng t6i ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

10. Vi thé ctia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh

10.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
Vi bé day lich str hoat dong 20 nam trong Iinh vyc stra chira, bdo tri, duy tu dudng b9,
Cong ty da tich liiy cho minh dugc nhiing kinh nghiém nhat dinh. Cac hoat dong quan 1y
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duodng bo van la thé manh chinh cua Cong ty dugc nha nudc giao nhiém vy quan hat, dat

hang, day la diéu kién thuan lgi so véi doanh nghiép khéc trén dia ban.

Hién nay, trong linh vuc xay duyng, giao thong van tai da dugc xa hoi hoa rat cao, cac loai
hinh doanh nghiép déu c6 thé tham gia duoc do d6 su cach tranh dién ra manh mé. Nhiéu
du 4n Cong ty khong thé tham gia duoc vi 1a ngudn vén vay World Bank, ADB, do diéu
kién dy thau doanh nghiép nha nudc khong duge tham gia, 1a can trd rat 16n cho phat trién

san xut kinh doanh va ning lyc thi cong ciia Cong ty.
10.2. Trién vong phit trién ciia nganh

Ngay 03/3/2009 Thu tuéng Chinh phu d3 ban hanh Quyét dinh s6 35/QD/QD-TTg vé chién
lugc phat trién giao thong van tai dén niam 2020, tim nhin dén nim 2030. Theo d6, dinh

hudng phat trién giao thong van tai trong nudc dugc xac dinh nhu sau:

« Phat trién két ciu ha tang giao thong mot cach dong bo, hop 1y; két hop phat trién ting
budc viing chic véi nhitng budc dot pha di thfmg vao hién dai tao nén mang ludi hoan
chinh, lién hoan, lién két giira cac phuong thirc van tai, giita cac ving lanh tho, giita do thi
va noéng thoén trén pham vi toan qudc, dong thdi coi trong cong tac bao tri, dam bao khai

thac hiéu qua, bén viing két cdu ha tang giao thong hién co.

« Két hop dau tu mdi v6i cai tao, nang cip, ddu tu theo chidu sau phat huy hiéu qua cua
cac co so cong nghiép voi giao thong van tai hién co.

« Phat trién hé thng giao thong van tai d6i ngoai gan két chit ché véi hé thong giao théng

van tai trong nudce dé chu dong hop tac, hoi nhap khu vuc va quéc té.

« Phat trién manh giao thong vén tai dia phuong, dap ting dugc yéu cau cong nghiép hoa —
hién dai héa néng nghiép — nong thon, gin két dugc mang giao thong van tai dia phuong
v6i mang giao théng van tai qudc gia, tao su lién hoan, thong sudt va chi phi van tai hop 1y,

phtt hop véi da sb6 nguoi dan.

« Xa hoi hoa viéc dau tu phat trién két cdu ha tang giao thong. Huy dong tdi da moi ngudn

lirc, coi trong ngudn lyc trong nudc dé dau tu phat trién giao thong van tai.

Pé thuc hién cac dinh huéng trén, Chinh phu ciing dua ra cac giai phap, chinh sach hd trg

thuc hién, tiéu biéu trong do la:

« Tang mic dau tu cho két cau ha tang giao thong bang ngan sach nha nudc hang nim dat
3,5-4,5% GDP.

* Huy dong tdi da moi nguén lyc, chu trong nguén noi luc, tao diéu kién thuan loi dé thu
hat vén dau tu tir moi thanh phan kinh t& duéi nhiéu hinh thirc vao xdy dung két céu ha
tang giao thong.

« Khuyén khich va tao moi diéu kién cho cac doanh nghiép cong nghiép giao thong vén tai
mo rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé huy dong von, chuyén giao cong nghé,

trao doi kinh nghiém quan 1y.
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* Thanh 13p cac cong ty thué mua tai chinh c6 sy bao lanh ctia Nha nudce dé tao diéu kién
cho cac doanh nghiép tiép cén, sir dung cic ngudn tai chinh, cong nghé, phuong tién k§
thuat moi.

Vé6i quan diém cta Chinh phu coi giao thong vén tai 1a bd phan quan trong trong két ciu ha
tang kinh té - x4 hoi, cAn vu tién dau tu phat trién di trude mot budc véi toc d6 nhanh, bén
vimg nham tao tién dé cho phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qubc phong, an ninh, phuc
vu su nghiép cong nghiép hoa — hi¢n dai hoa dat nude d3 mo ra trién vong phat trién trong
tuong lai cua nganh, tao diéu kién cho cac doanh nghiép trong nganh c6 nhiéu co hoi kinh

doanh, tiép can véi von, khoa hoc k¥ thuat va kinh nghi¢m quan ly méi.

10.3. Pdnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phdt trién ciia cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,

chinh sdch ciia Nha nudc va xu thé chung trén thé gidi.

Su phtt hop dinh huéng phat trién ciia Cong ty v6i dinh huéng ciia nganh, chinh sach ciia
Nha nuéc va xu thé chung trén thé gi6i thé hién bang viéc Cong ty quyét tim chuyén doi
sang hoat dong theo mo hinh méi 1a cong ty co phan. Trong xu thé hoi nhap va phat trién
hién nay voi nén kinh té thi trudng, mé hinh doanh nghiép Nha nuéc hoat dong hién khong
con hi€u qua, tinh linh hoat va kha nang canh tranh bi han ché. M6 hinh cong ty cd phﬁn la
loai hinh doanh nghiép thich hgp nhit ma cic nudc tién tién noi chung va Viét Nam noi
riéng dang ap dung va phat huy cac mit tich cuc ctia né trong nén kinh té. Vi mé hinh
cong ty c6 phan, Cong ty s& huy dong dugc cac ngudn luc trong xi hoi ca vé von 1an nhan
luc ctia moi td chire kinh té, ca nhan trong va ngoai nudc. Cac phdp nhan, cd nhan tham gia
vao hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép gitip d6i méi va phat trién doanh
nghiép, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, ting ngudn thu cho ngan sach dia phuong; thay
d6i phuong thirc quan 1y doanh nghiép, tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua va ning

luc canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.
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VI. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Tén Cong ty ¢6 phin, nganh nghé kinh doanh

e Tén

e Tén tiéng anh

Cong ty :  Cong ty C6 phan Pwong bd 240 — CIENCO1

e Tén viét tat - RJSC 240 - CIENCO1

ROAD JOINT STOCK COMPANY 240 — CIENCO1

Km 10 QL5, X4 Duong X4, Huyén Gia Lam, Thanh Phé Ha

e Tru sd chinh

Noi
e Dién thoai : 03213.987.386
o Fax 03213.987.386
e Nganh nghé kinh doanh
SO TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
1 Quan Iy khai thac, duy tu bao dudng cac cong trinh cau dudng bd 8413-84130
2 bam bao giao thong khi c6 thién tai, dich hoa xay ra trén dia ban dugc giao 4823-84230
3 | T6 chuc thu phi sir dung cau duong bo 5221
4 X4y dung va stra chita cac cong trinh giao théng ciu, dudng bd 42102
5 Xay dung cong trinh thuy lgi, dan dung, cong nghi¢p 410-4100-41000
6 San xuét cac loai bién bao hiéu duong bo va san phrém, céu kién kim loai 251
phuc vu cho cong trinh giao thong, xay dung va kién triuc
7 San lap mit bang, xay dung hé thong co sé ha tang ndi bo trong mit bang 4321-43120
xay dung
8 Pha do 4311-43110
9 Xay dung cong trinh cong vién, vuon hoa, cay xanh 813-8136-81300
10 | Xay dung cac cong trinh dién tram bién ap 4321-43210
1 Tu vin :chiét ké cong trinh giao thong vira va nho, c?)ng trinh xay dung dan
dung, cap thoat nudc, cong trinh vui choi giai tri the thao
12 Mua ban vit li€u xay dung 47524
13 San xudt cdu kién bé tong duc san, bé tong cdt thép duc sin 23950
14 San xuét cac san pham bé tong nhya, bé tong xi mang va cac loai vat liéu 23950
phu
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15 Khai thac vat li€u xay dung 081- 0810
16 Tu vin gia}m sat cong trinh giao thong, cap thoat nudc, cong trinh vui choi

giai tri, thé thao, du lich
17 | Van tai hanh khach, hang hoa 493
18 Cho thué phuong tién van tai dudng bd, may mdc phuc vu thi cong cong 7710
trinh céc loai
19 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe co6 dong co 45201

20 | Sira chita may moc, thiét bi 331501
21 Hoat dong kho bai hang hoa 52102
22 | Pau tu, dich vu khach san nha hang in u6ng 56101
23 | Péu tu tai chinh 6619- 66190
24 | Ban I¢ hinh thic khac chua dugc phan vao dau 4799-47990
25 Dich vu v¢ sinh méi truong 812

2.

Phuong 4n co cau lai doanh nghi¢p khi chuyén sang cong ty co phin

M5 hinh t chtrc ciia Cong ty sau c¢o phan hoa gom:
e Dai hoi dong ¢ dong
e Hoi dong quan tri: 03 nguoi (Chu tich, 2 uy vién HPQT)
e Ban kiém soat: 03 nguoi (Truong ban, 02 uy vién)

e 1 Giam dbc diéu hanh; 2 pho Giam ddc phu trach cac linh vyre Ké hoach, Vit tu thiét

bi, K¥ thuat, va Quan 1y giao thong.

Chtrc nang nhiém vu cua cac phong ban cu thé nhu sau:

+» Pai héi dong co6 dong:

Dai hoi dong cd dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia cong ty, cd quyén quyét dinh
nhitng van d¢ thugc nhiém vu va quyén han duoc Luat phap va Diéu 1é cong ty quy
dinh.

¢ Hoi dong quan trij :

Hoi dong quan trj 13 co quan quan tri cia Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhiing van dé
thudc thim quyén ctia Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat hoat
dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bo va hoat dong quan ly rui ro cia Cong ty. HO1

ddng quan tri ctia Cong ty du kién gdbm 3 nguoi do Pai hoi dong cb dong bau ra.

+* Ban kiém soat:
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Ban kiém so4t 1a co quan kiém tra, giam sat toan dién moi hoat dong cua Cong ty theo quy
dinh tai Piéu 123 Luat doanh nghiép 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qubc hodi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam.

Ban kiém soat thAm dinh bdo cdo tai chinh hang nam, kiém tra ting van dé cu thé
lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét hoic theo quyét dinh cua dai
hoi ddng c6 dong hodc theo yéu cau cua cd dong 1on. Ban kiém soat bao cdo Dai hoi
ddng cb dong vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap cia chimg tir, sd sach ké toan, bao

cdo tai chinh va hoat dong cua h¢ théng kiém soat nodi bo.
Ban kiém soat cua Coéngty du kién co 3 ngudi do Pai hoi dong cd dong bau ra.

< Giam dbc va cac phoé giam dbc :
Giam ddc 1a nguoi dai dién theo phéap luat, quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh hang ngiay cta Cong ty, do Hoi ddng quan tri b nhiém hodc ky hop dong thué.
Gitip viéc cho Giam déc 1a cac Pho giam doc (2 nguoi).

s Cac phong nghiép vu:
a. Phong Ké hoach —K¥ thuat:

Xay dung ké hoach phat trién cong ty trong ngan han, trung han va dai han. Theo ddi

giam sat viéc thuc hién ké hoach do.

- Tham muu gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Giam dbc trong ké hoach san xuat
kinh doanh ctia cong ty. Poén dbc, kiém tra viéc thuc hién ké hoach. Pua ra giai phap,
bién phap dé gitip bd phan chic nang, ddu mdi hoan thanh nhiém vu, cai tién hiéu qua san
xuat kinh doanh.

- Tong két két qua san xuét kinh doanh hang thang, hang quy, 6 thang dau nam, cudi
niam gitp Ban gidm ddc trong viéc thong ké, bao cdo sb liéu san xuat kinh doanh va cac

bao c4o khac theo yéu cau cia Giam doc.

- Theo dbi, thong ké phan tich tinh hinh bién dong cua thi truong trong linh vyc doanh
nghiép hoat dong, bao cao Giam dbc dé co nhing quyét dinh kip thoi trong diéu hanh quan

1y doanh nghiép.
- Phu trach viéc tim kiém viéc lam.

- Tham muu cho giam déc trong viéc giao ké hoach san xuét kinh doanh cho cac don vi
true thudc.

- Tham muu va soan thao cac hop dong kinh té.
- Lap ho so thanh quyét toan cac cong trinh véi chu dau tu.
- Quyét toan cac cong trinh véi cac don vi truc thudc.

- Quan 1y, theo ddi toan bd may moc, thiét bi thi cong, xe may trong toan cong ty.
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- Tham muu viéc mua sam, thanh 1y may moc thiét bi, xe may.

- Theo doi nhét trinh hoat dong cuia xe may thiét bi dé 1én ké hoach stra chita dinh ky ding

quy dinh, dam bao may moc thiét bi dam bao sir dung lau bén.

- Tham muu cho ldnh dao cong ty trong viéc diéu dong, bd tri xe, may dé thi cong cic cong
trinh.

- Theo doi viéc cép phat vat tu, nhién li¢u cho cac don vi thi cong dam bao dung ching loai

va du khéi luong (chi yéu 1 nhua duong va vt liéu nd cong nghiép).

- Chu tri va phdi hop véi cac phong, ban lién quan dé 1ap hd so ddu thau va giao khoan noi
bd.

- Chi dao cac don vi thi cong cong trinh dung yéu cau k¥ thuét, chat lugng, my thut.
- T6 chirc nghiém thu khdi luong cho cac don vi thi cong.
- Lap ho so hoan cong cac cong trinh duge giao chi dao thi cong.

- Phdi hop véi cac phong, ban lién quan dé 1ap hd so dau thau va chi dinh thau cac cong
trinh.

b. Phong Quan ly giao thong :

- Tham muru cho giam déc Cong ty vé quan 1y SCTX cau duong bd.

- Tham muu cho giam déc Cong ty vé cong tac dam bao ATGT va phong chdng bao lut.
- Tham muu cho gidm dc Cong ty vé cong tac quan Iy hanh lang dudng bo.

- Lap va b6 sung thudng xuyén hd so 1y lich cau duong do Cong ty quan 1y.

- Lap ho so chi gi¢i hanh lang duong b va thuc trang vi pham 14n chiém hanh lang. Phi
hop v6i Thanh tra giao thong thuc hién cong tac gidi phong hanh lang an toan duong bg.

- Theo ddi, tong hop cong tac dang gia, phan loai dudng.

- Huéng dan, kiém tra cong tac tudn duong, cong tac cdp nhat so sach cac Hat quan Iy

duong bo.

- Tham gia xay dung quy trinh, quy pham, cong ngh¢ va dinh mtrc stra chira thuong xuyén

cau duong bo.

- Xay dung va trién khai cac tmg dung tién bo KHKT vao cong tac stra chita thudng xuyén

cau duong bo.

- Xac dinh khéi lugng stra chita cdu duong hang thang, quy. Lap du toan SCTX trinh co
quan c6 thAm quyén phé duyét va dy todn ndi bd cac don vi trinh Giam dbc duyét.

- Chi dao, huéng dan k¥ thuat va kiém tra giam sat thi cong cac cong trinh SCTX, SC dinh
ky cau duong bo. Xac dinh khéi lugng nghiém thu hang thang va hang quy cho cac don vi.

- Theo ddi, tong hop va dé xuét cac giai phap dam bao giao thong.
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- Chi dao va t6 chire thuc hién cong tac phong chong bio lut.

- Theo ddi va bao cdo kip thoi tinh hinh hé thdng an toan giao thong, tai nan giao thong, luu
luong xe trén tuyén theo ding dinh ky.

c. Phong Tai chinh ké toan :

- Phan anh toan bd cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh ciia Cong ty theo ding quy
dinh ctia Phap luat. Theo ddi tinh hinh bién dong va sé hién c6 vé cac loai von bang tién, tai

san, vat tu, va ngudn hinh thanh tai san ctia Cong ty.

- Thye hién soat xét thanh quyét toan cac khoan chi phi SXKD tai Cong ty dam bao tinh
hop 1y, hop 1¢ va hop phap bao gom:

- Chi phi nguyén vat li¢u.

- Chi phi khau hao TSCP.

- Chi phi tién luong.

- Chi phi BHXH, BHYT, KPCD.
- Chi phi dich vu mua ngoai.

- Chi phi bang tién khac.

- Phan tich céc so0 li¢u hach toan ké toan va d€ xuat cac bién phap tdi vu nham giup lanh

dao dé ra nhitng quyét dinh dung cho cong tac san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- T6 chtrc hach toan theo timg phan hanh ké toan nham theo dai chi tiét moi ngudn vén phat

sinh cua Cong ty.

- Phéi hop véi cac phong ban nghién ciru quy trinh 1ap, luan chuyén ching tir ké toan mot
cach hop 1y phuc vu cho cong tac hach todn ké toan dong thoi té chuc luu trit toan bd chimg
tir ké toan dam bao day du, can trong theo diing quy dinh cta Luét ké toan.

- Tong hop sd liéu ké toan chi tiét cac phan hanh dé 1ap bao céo tai chinh mét cach chinh
xéc kip thoi. Pam bao phan anh trung thuc tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty cudi
mdi ky ké toan (thuong 1a qui, ndm). Thuc hién ndp béao céo tai chinh dung theo qui dinh.

- T6 chirc cong tac ddi chiéu, don dbc thu hdi cong no, dic biét 1a no phai thu, von sta chira
duong bd véi cac chi dau tu, giam thiéu t6i da von bi chiém dung, ting kha ning thanh
toan nhanh bang tién cua Cong ty.

- Nghién ctru va ap dung cac van ban phéap luat méi vé cong tac ké toan, thong ké dam bao
ding quy dinh ctia nha nuoc .

- Phéi hop véi cac phong, ban lién quan dé 1ap hd so dau thau va chi dinh thau cac cong

trinh.

d. Phong T6 chitc Can bd- Lao dong
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- Tham muu cho giam dbc Cong ty vé cong tac to chirc can bo .

- Tham muu cho giam dbc Cong ty vé cong tac lao dong, tién luong, cac ché do chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong.

- T chirc thuc hién céc cong vi¢c trong linh vuc quan tri hanh chinh.

- Quan 1y va luu trit hd so CBCNV.

- Tham muu va xay dung bd may t6 chirc quan 1y, bd tri nhan su pht hop véi yéu cau cua
Cong ty va céc don vi truc thudc.

- Lam thu tuc tiép nhan, chuyén giao, thanh 1ap, sat nhap va giai thé cac don vi, phong ban

true thude khi c6 quyét dinh ciia Cong ty va cap trén.

- Tham muu cho Giam ddc quyét dinh diéu dong, sip xép, bd tri, tuyén dung, tiép nhan va

thuyén chuyén CBCNV theo phan cip quan .

- Tb chirc trién khai viéc Xép hang, chuyén hang doanh nghié¢p, lam thu tuc dé nghi cép co

tham quyén ra quyét dinh cong nhan hang Doanh nghiép.

- Lap ké hoach va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng. T6 chirc thi ning ngach, nang bac

luong cho CBCNV theo dung quy dinh duoc phan cap quan 1y.

- T6 chirc nghién ctru xay dung va sira doi, bd sung ndi quy lao dong, quy ché to chirc, quy

ché tién lwong, tién thuong v.v.

- Xay dung va quan 1y hé théng dinh mac lao dong, don gid tién lwong cua Cong ty va trién

khai thyc hién sau khi duogc duyét.
- Tham gia nghiém thu va duyét luong cac cong trinh.

- Hudng dan va kiém tra cac don vi truc thudc thuc hién cac hinh thuc phan phéi tién

lwong, tién thudng.

- Kiém tra cac don vi thyc hién ché d¢ chinh sach ddi véi nguoi lao dong, tinh hinh chap

hanh luat lao dong.

- Giai quyét cac thu tuc vé tuyén dung, théi viéc, nghi huu, tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, gidm dinh khéa nang lao dong.

- Tham muu cho Giam ddc Cong ty trong viéc xay dung va ky thoa udc lao dong tap thé.

- Xay dung va thyc hién ké hoach bao ho lao dong. Kiém tra cong tac ATLD- VSLD,

phong chong chay n6 ddi véi cac don vi truc thudc.
- Xay dung ké hoach va thuc hién trién khai cong tac thi dua tuyén truyén trong Cong ty.

- Thuc hi¢n cong tac bao v¢ chinh tri nd1 bg, bao v¢ co quan, thuc hién phong chay chira

chay va tham gia an ninh qudc phong véi chinh quyén dia phuong.

e. Phong Hanh chinh Tong hop
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- Tham muu cho giam ddc Cong ty vé cong tac hanh chinh.

- Quan ly trang thiét bi noi that, phuwong tién lam viée, khu vuc van phong cong ty va cac
don vi truc thudc, chi gioi, thu tuc dét cua cong ty, cac hat, doi, phong lam viéc thudc céc

don vi trong cong ty. Pam bao yéu cau cong tac va sinh hoat trong cong ty.

- Lap ké hoach stra chita, mua sim trang thiét bi van phong thudng xuyén va giai quyét

nhitng yéu ciu phat sinh dot xuat, dap Gng yéu cau san xuét kinh doanh.

- Ping ky ho khau tam tr cho CBCNV tai viin phong cong ty theo qui dinh. huéng dan cac
don vi dang ky ho khau & dia phuong noi déng quan.

- Quan ly cong tac bao v¢ van phong Cong ty, lam cong tac tap vu va lai xe con phuc vu

lanh dao cong ty va phong nghié€p vu trong cong tac.

- Trinh Giam ddc giai quyét cac ché d6 tham hoi cac ddi tuong gia dinh chinh sach trong
ngay 18, ngay Tét.

- T chirc thyuc hién cac ché do nghi dudng suc, diéu dudng, dm dau, hiéu, hy.
- Lap ké hoach bao vé trat ty an ninh x4 hoi trong don vi.

- Thong bao hop giao ban lanh dao cong ty va cac phong ban chirc nang hang thang, quy va
cac cudc hop khac.

- Tham gia va huéng dan cac don vi lam thu tyc xin cip gidy phép khai thac mo, gidy sir

dung vat liéu n6 cong nghiép...
- Xay dung ké hoach va t6 chtrc trién khai cong tac y té trong toan Cong ty.

- Quan ly cong vin, gidy to, s6 sach hanh chinh va con ddu. Thyc hién cong tac luu trit tai
liéu theo quy dinh.

- Theo ddi va kiém tra qua trinh str dung tai san cong ctia van phong cong ty

- Kinh doanh cac nghanh nghé khac trong pham vi ding ky pht hop cac quy dinh caa phap
luat;

- Phéi hop véi cac phong, ban lién quan dé 1ap hd so ddu thau va chi dinh thau cac cong
trinh.
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So dd co cu td chirc ciia cong ty sau khi c6 phin hoa
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3. K& hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty sau khi thwe hién cé phan hoa

3.1 Hg¢ théng chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach sin xudt kinh doanh trong 3 nim lién ké
sau khi cé phan hod
Trén co s& cua to chirc bd may san xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong cua Cong
ty sau khi c6 phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac chi tiéu

kinh té trong ba ndm tiép theo nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Niam 2013 Nam 2014 Niam 2015
1. Ké hoach dau tr XDCB Triéu dong - - -
1. Vén diéu 1¢ Tri¢u dong 20.700 20.700 20.700
2. Tong s6 lao dong Nguoi 146 150 160
3. Téng quy luong Triéu ddng 5.260 5.760 6.720
4. Thu nhap binh quan Triéu/ngudi/thang 3 3.2 3.5
5. Tong doanh thu Tri¢u dong 32.727 36.364 40.909
6. Tong chi phi Tri¢u dong 31.947 35.064 39.349
7. Loi nhuén thuc hién Triéu dong 780 1.300 1.560
8. Loi nhuan sau thué Triéu dong 585 975 1.170
9. Ty 16 ¢b tic % 2,3 3,8 4,5

Nguon: Phuong én cé phan héa Cong ty
3.2 Cdc gidi phdp dé thuwc hién cdc chi tiéu ké hoach

Dé thuc hién ké hoach doanh thu loi nhuan nhu d3 néu trén Cong ty can tién hanh déng bo

va triét dé cac cong viéc sau:

a. Gidi phap vé von

Can ctr vao ké hoach SXKD Cong ty trén cac linh vuc hoat dong dé dua ra cac giai phap vé

huy dong von nhu sau:
+ Chi thi cong cac cong trinh c6 ngudn von rd rang;
+ Tap trung dy nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh toan;

+ Téap trung thu hoi cong ng, no dong;
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+ Vay vbn cta cac Ngan hang;

+ Vay von ciia cac t chirc va ca nhan voi mie 131 sudt pha hop.

- Quan 1y vén:

+ B4 tri co cau von hop 1y, nham tan dung tdi da tién von hién co;

+ Pau tu von c6 trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cia

dong von;

+ Tang cuong cong tac thu hoi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bét cac
ngudn vén vay: Thanh 1ap t6 thu hdi cong no do 1 Phé giam ddc, Ké toan trudng truc tiép
chi dao. Bo phan nay phai lap ké hoach, dwa ra cac giai phap cu thé cho viéc thu hoi timg
khoan ng cua cac dbi tuong. Pam bdo thu hdi nhanh nhét cac khoan ng, nhét 1a cac khoan

no diy dua kéo dai. C6 ché tai thich hop dé bd phan thu hdi cong ng hoat dong c6 hiéu qua.

b. Gidi phdp vé nguyén vit lidu

- Xay dung dinh muc nguyén vat liéu sat thuc té: can ctr vao ho so thiét ké, dinh mure tiéu
hao ting loai nguyén vat liéu dé cap du, cAp dung ching loai vat liéu cho timg cdng trinh,
hang muc cong trinh. Lap ké hoach cu thé vé sé luong, ching loai, chat luong, tiéu chuan
k¥ thuat cua timg loai nguyén vat lidu cho timg cong trinh, san pham dé chu dong vé ngudn

cung tmg, tranh thu dong 1am 4ch tic san xuét.
- Lya chon ngudn cung tmg nguyén vt lidu co chat luong tdt, gia ca hop 1y.

- Lap ké hoach du trir nguyén vat lidu hop 1y dé dam bao day du nguyén vat liéu cho san

xuat nhung khong lam & dong vén.

. Gidi phap vé ning cao niang lwe vé thiét bi, cong nghé, co sé nha dit

- Tap trung khac phuc stra chita nhitng thiét bi hién co, ra soat lai cac thiét bi khong st dung
tién hanh thanh 1y dé thu héi von, dau tu cong nghé tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé

moi truong dé ddm nhan thi cong duoc cac dy an tring thau hodc dugc giao.

- Ra soat ngudn lyc hién c6, xay dung phuong an quan 1y, st dung, khai thac hi¢u qua, phat

huy dugc t6i da tat ca cac nguon lyc hién co.

- Tich cyc trién khai nghién ctru tng dung, dau tu cho d6i méi cong nghé, doi méi san pham,
ting budc ning cao gid tri gia ting cho san pham, dap Gmg tiéu chuan méi truong; thay thé
dan cac thiét bi, cong nghé tiéu tén nhiéu nang lugng, nguyén lidu dé khong nglmg nang cao
chat lugng san pham; tiép can nhanh cong nghé va k¥ thuat xay dung tién tién, ting cudng
hiéu qua kinh doanh, phat trién bén viing.

- Quan ly thiét bi: Thiét bi diéu dong phai phu hop véi phuong an thi céng cong trinh. Thiét
bi giao cho thg van hanh c6 trinh d¢ k¥ thuat dugc dao tao, bdo quan va str dung thiét bi tot.
Thiét bi duoc bao dudng, stra chira theo dung dinh ky qui dinh.

- C6 phuong an str dung hop 1y, hiéu qua cac co so nha dat cong ty quan 1.
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d. Gidi phdp vé té chirc, quan Iy, diéu hanh

- Xay dung md hinh t6 chuc san xuit cua Cong ty dam bao gon nhe, hi€u qud; tinh toan

phuong an thi cong toi wu nhat dé vira tiét kiém vura mang lai hi€u qua kinh té cao.

- Phén cbéng nhiém vu phu hop véi trinh d6 ning luc, chuyén mon hod cao nham phat huy tdi

da tinh chu dong sang tao cua cac by phan, ca nhan:

- Can ctr quy mo, diéu kién thuc té cua du an thi cong dé thanh 1ap Ban chi dao dé chi dao,

diéu hanh du an.

- Cac don vi san xuat truc ti€p c6 nhiém vu: Tryc tiép san xuat, thi cong cac cong trinh theo
k& hoach, tien do da dé ra; Truc tiép quan ly va st dung cac nguodn luc: May moc thiét bi,
nguyén nhién vat li€u, lao dong vao t6 chirc thi cong mot cach hi¢u qua nhat.

- Thuc hién quyét liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén cac cong trinh va hang muc
cong trinh trén co s& gén trach nhi¢ém ctia cédn b phu trach, gitta tién thu nhép cia nguoi lao

dong va gia tri san lugng lam ra.

- Phét huy tinh chi dong sang tao cua cap doi trong diéu hanh san xuit v6i phuong cham thi
cong nhanh, an toan va hiéu qua. Hoan thanh sém cac thi tuc, hd so thanh toan va hd so
hoan cong gtri Chu dau tu.

- Nang cao nang luc cua cac Hat Quan ly duong bd trong cong tac stra chira, bao tri duong bd
va phong chéng, khic phuc hau qua bio lut.

- Xay dung va hoan chinh dan, duy tri 4p dung hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan
ISO tir cong ty dén doi san xuat.

- Xay dung va ban hanh hé thong quy ché, quy dinh vé t6 chirc quan 1y va to chirc thyuc hién
¢6 hi¢u qua.

- Hang nam, Cong ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quan 1y, trinh d6 chuyén mén,
tay nghé cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach can b lau dai, doi ngii ké can va co ké hoach
tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bo k¥ thuat, cdng nhan chuyén nganh.

- Phat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang trén cac cong trinh trong
diém, cac giai doan can thiét, thi dua hoan thanh dung tién d9, chat luong.

e. Gidi phdp vé nang cao ning luwe cong tic qudin Iy, duy tu siva chita thwong xuyén dwong
bo

- Tung budc chuyén nghi¢p hoa ddi ngli can bd cong nhan vién lam cong tac sua chita bao tri
duong bo.
- Dau tu cac loai thiét bi phuc vu cong tic quan ly duong bg, cac phan mém quan 1y cau,

duong... timg bude ap dung cic cong nghé tién tién vao cong tac quan 1y cau duong bo.
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- Tang cudng cong tac quan ly chit luong coéng trinh SCTX do cac don vi truc thudc thuc
hién, quan triét cac yéu clu cu thé d6i voi tung hang muc thi cong dé can bo giam sat chi

dao don vi thuc hién ding quy trinh.

- Tb chirc tap hudn cho ddi ngii Hat trudng, tudn duong vé cong tac quan 1y hanh lang duong
b, trang bi kién thirc dé tuyén truyén sau rong trong nhan dan vé cong tac quan 1y hanh lang

duong bo.

f.  Giai phdp vé lao dong tién lwong

- V& chinh sach lao dong:

v Pam bao du sé lugng va chit luong lao dong phu hop v6i quy md t6 chirc san xudt
ctia Cong ty trong timg giai doan cuy thé;

v" Khéng ngung ning cao trinh do chuyén moén nghiép vu ctia doi ngii can bd k¥ thuét,
quéan 1y bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh do

chuyén mon nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc;

v’ T6 chirc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan k¥ thut bang cac hinh

thirc nhu: Pao tao tai chd va giri di hoc cac trudng ddo tao nghé;

v' XAy dung tiéu chuan vién chitc chuyén mén nghiép vu gan lién véi cac chirc danh dé

tuyén dung va bo tri can bo;

v' Pua ra cic chinh sach dii ngo thoa dang nham thu hiit nhitng can bg ky thuat, quan 1y

¢6 trinh d6 chuyén mén cao; Cong nhéan k¥ thuat co trinh do lanh nghé;

v/ Ra soat ngudn nhan luc hién co, sap xép lao dong hop 1y, co ké hoach tuyén dung lao

dong c6 tay nghé dé dap ung yéu cau san xuét kinh doanh trong giai doan t6i.
- V& chinh sach tién luong:
v’ Xay dung don gia tién luong trén co s& dinh mirc lao dong hop 1y;

v' Ddi voi lao dong tryc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san phdm, hang muc

cong viéc dén tung to doi san xuat va nguoi lao dong;

v Ddi véi lao dong gian tiép: Tra luong phi hop v6i ning suat 1am viée cu thé cia timg

ngudi; Khoan mire lwong cu thé cho timg phong ban theo nhiém vu duoc giao;

v' C6 ché d6 khen thuong kip thdi cho cac tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san xuat

mang lai hiéu qua kinh té cho Céong ty;

v' Thuyc hién day du cac ché d6 cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém xa hoi, bao

hiém y té, ché d6 tién luong, tién phép...

0. Gidi phdp vé tim kiém vigc 1am

Cong tac tim kiém viéc 1am duoc xem 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tim trong cong

tac to churc san xuat va dé ra cac giai phap cu thé nhu:
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- Tap trung tim kiém cac cong trinh c6 nguén von dau tu rd rang.

- Xac dinh cong tac Stra chira bao tri duong bd 1a nhi¢m vu chinh, trong tam, dau tu phat

trién cong tac xay dung co sé ha ting dudong bd mot cach hop 1y.
- Nang cao ning luc ddu thau va ning luc cho can b lam cong tac ddu thau.
- Tich cuc, chu dong phat huy hi¢u qua moé hinh cong ty me, cong ty con.

- Ti€p tuc cung co va giit vitng cac thi truong, dia ban da c6 va md rong cac dia ban trong

ca nuoc.

- Tang cudng hop tac bang cac hinh thire lién danh lién két v6i cac cong ty ban, xay dung

moi quan hé tot véi cac doi tac tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.

h. Gidi phdp vé céng tic chinh tri, tw twéng, doan thé

- Xay dung va thuc hién tét quy ché phdi hop giira dang ty, Hoi dong quan tri, Giam déc
diéu hanh.

- Dang b Cong ty thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong Quan Tri, Giam dbc diéu hanh dua
ra cac dudng 16i, chu trwong, cc bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién cac chi tiéu kinh

té - xa hoi theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong.

- Gido duc chinh tri tu tudng cho can b Pang vién, ngudi lao dong thuc hién ding duong
16i chu trrong ciia Pang, phéap luat cuia Nha nudc.

- X4y dung dang va céc to chirc chinh tri phat trién vitng manh.

- Tang cudng gido duc doi ngli can bd CNV phat huy truyén thdng hon 40 nam phat trién
va truong thanh ctia Cong ty dé dwa Cong ty ngay cang phat trién mot cach vimg chac.

- Céc Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong Quan
Tri, Giam ddc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty
dé ra; dong vién tinh than d6i v&i ngudi lao dong thude to chire minh dé ho phan khéi yén
tam thi dua lao dong san xuét.

- Phat dong cac phong trio thi dua trén cic cong trudng nham dong vién cac b phan don vi
hoan thanh nhiém vu; Khen thuéng kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac don vi, c4 nhan
hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

- CO céc giai phap thyc hién tot quy ché dan chu co s& trong cong ty c6 phan.

- Quan tam dén doi séng tinh than cta nguoi lao dong bang cach thuong xuyén to chiic cac

hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van hoa, vin ngh¢ ...

i.  Gidi phdp vé tiét kiém, phong chong tham nhiing, ling phi

Tiét kiém chéng tham nhiing, lang phi 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé thuc
hién thanh cong cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty di dé ra:

76 chite tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI Trang 43



CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY VA PAU TU XAY
DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240

4.2

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo duong 16i

chu truong cua Pang va Nha nudc cho can bd, nguoi lao dong trong toan Cong ty.
- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuét, tiéu ding.

- C6 ché do khen thuong xtng dang cho nhiing tip thé c4 nhan c6 thanh tich trong tiét

kiém, chdng tham nhiing, lang phi.

- D¢ ra cac bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thyuc hién ké khai tai san ddi véi
can bd Pang vién theo duong 16i cia Pang va Phap luat ciia Nha nude; Giam sat viée ké
khai tai san cua cac d6i tuong ké khai; dua ra cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét bi,

thanh todn tién luong vv... va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.

- Thuong xuyén ra soat, stra doi bo sung hoan chinh bg dinh mirc giao khoan cac don vi ndi
bo.

Chién lwgc phat trién ciia doanh nghiép sau khi ¢ phan hoa

Chién lwoc phit trién
- Xay dyng Cong ty co phan phat trién viing manh trong cac linh vyc: Xay dung co so ha

tang cong trinh giao théng va quan 1y bao tri duong bo.

- X4y dyng cong ty phat trién bé viing, san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, co trinh d6 quan 1y
va cong nghé hién dai, c6 kha ning canh tranh trén thi truong, dam bao doi séng cho ngudi

lao dong; dong gop day di va kip thoi nghia vu d6i véi Nha nudc.

Muc tiéu

+ Tang truong chung 16n hon hodc bang 10% so véi nam trudc.
+ Doanh thu dat tr 85% — 95% san luong.

+ Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong hang nam ting tir 10%. Riéng niam 2014 phan
dau thu nhép trén 3 triéu dong/nguoi/thang.

+ Tra ¢b tirc cho cac c6 dong véi ty 18 tir 2% trd 1én.

+ Pau tu, mua sim thiét bi d6i méi cong nghé mdi nim tir dam bao yéu cau san xuét kinh
doanh.

+ Bdo dam 100% céc cong trinh dat chét luong, tién do, an toan.

+ Pao tao, ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap tmg 100% yéu cau vé ki thuat va

cong nghé.
Von diéu 1¢ va co' cAu von diéu 1¢ Cong ty c6 phian
< Von diéu I¢

—  Voén diéu 1¢&: 20.700.000.000 dong

—  Ménh gia c6 phan: 10.000 dong/1 ¢o phan
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—  S6 luwong cb phan: 2.070.000 ¢ phan

s Co cau co dong

Stt Cé déng (cé phan) Tg&éls : 0X)c;n
S6 ¢ phan Gié tri (VND)
1 | C6 phan nha nuéc 1.495.350 14.953.500.000 | 7224
2 | Can bo cong nhén vién 160.650 1.606.500.000 7,76
3 | Cac nha dau tu qua du gia 414.000 4.140.000.000 20
Téng cong 2.070.000 20.700.000.000 100

% Phwong dn ting gidm von diéu 1¢ sau khi chuyén thanh céng ty cé phin:

Trong giai doan 2013 — 2015, Cong ty du kién von diéu 1¢ 1a 20,7 ty dong, tuy nhién, can
ctr vao tinh hinh thyc té kinh doanh ctia Cong ty, cac bién dong vé von luu dong, Cong ty

s& xay dung ké hoach huy dong von cu thé, linh hoat theo timg ky kinh doanh ctia Cong ty.
VII.PHUONG THU'C BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
1. Phwong thirc ban
% Déi véi ngwoi lao dpng

Hinh thtrc sau:

- S6 ¢ phan CBCNV trong Cong ty mua theo theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu dugc tinh 1a 100 ¢6 phan cho
1 ndm 1am viéc trong khu vuc nha nudc, gid ban cd phan cho nguoi lao dong trong
truong hop nay bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.

- Tong s6 CBCNV ¢ tén trong danh sach lao dong cong ty tai thoi diém cong bd gia tri
doang nghi¢p la: 146 nguoi.

- Tong s6 CBCNV duoc mua cd phan vu dii theo tiéu chuan thim nién lam viéc trong
khu vuc nha nudc: 144 nguoi.

- Tbng s6 CBCNV khong duoc mua cd phan vu dii: 02 ngudi (do khong du thoi gian
cong tac 1 nam).

- Tbdng s6 nim cong tac cua toan bd s6 CBCNV duoc mua c¢d phin vu dii tinh theo
th&m nién lam viéc trong khu vuc Nha nude: 1606,5 nam.

- Tong s6 cd phan wru CBCNV, NLD trong doanh nghiép dang ky mua 13:160.650 CP.
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Danh sach CBCNV mua c¢b phiéu theo tiéu chuin tham nién lam viéc trong khu vuc
Nha nude.

Téng s6 ¢ phan CBCNV mua theo quy dinh cta hinh thirc nay 1a 160.650 c¢b phan
turong duong véi sb tién du kién 13 1.606.500.000 dong chiém 7,76% von diéu 1é cong

ty ¢b phan.

s Doi voi co phan thuc hién dau gida cong khai

Tong s ¢ phan thuc hién ban dau gia ra bén ngoai nhu sau :

T6 chirc ban dau gia 414.000 c6 phan, trong duong voi sb tién du kién 1a
4.140.000.000 ddng cho cac nha dau tu bén ngoai, chiém 20% von diéu 1& cong ty cd
phan.

Gia khoi diém du kién 13 10.000 d6ng/c6 phan.

Thoi gian ban dau gia: theo “Quy ché ban déu gia c6 phan lan dau ra cong chung”

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Dau tu Xay dung Cong trinh Giao thong
240” do Cong ty C6 phan Chting khoan Sai Gon Ha Noi ban hanh.

Déi twong tham gia ddu gid: Cac nha dau tu c4 nhan, nha dau tu 13 t6 chirc trong nudc

va nudc ngoai theo quy dinh cta phap luat.

2. Phuwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan

Dbi véi ¢ phan ban ddu gia cong khai: phuong thirc va thoi han thanh toan tién mua
¢d phan duoc quy dinh cy thé trong “Quy ché ban dau gia cd phan lan dau ra cong
ching ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly va Pau tu Xay dung Cong trinh
Giao thdng 240” do Cong ty C6 phan Chiig khoan Sai Gon Ha Néi ban hanh.

D01 voi ¢6 phan ban cho can bd cong nhan vién: do Ban Chi dao c¢6 phan hod quy
dinh.

VIIl. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA

Viéc quan ly, st dung tién thu tr cd phﬁn hoéa dugc thuc hién theo quy dinh tai muc III
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh.

Trén co s& gia tri thuc t€ phan von nha nudc tai doanh nghiép, ty 1€ gép von cua nha nude

tai Cong ty co phan, Cong ty du kién ké hoach hoan von ngan sach nha nudc, tam tinh theo

phuong an gia sur tat ca s lugng c6 phan ban dau gia dugc mua véi gid dau binh quan 1a

10.000 ddng/co phan, chi tiét nhu sau:

BAN CONG BO THONG TIN

TT | K& hoach hoan vén ngin sach nha nuée S6 tién
1 | Vén diéu 1¢ Cong ty co phan (@) 20.700.000.000
5 Von Nha nude thuce té tai Doanh nghiép
sau khi danh gia lai (b) 20.674.066.591
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3 | Tién thu tir ¢6 phan hoa () 5.103.900.000
Thu tir ban ¢6 phan cho CBCNV Theo tiéu
3.1 | chuin thAm nién lam viéc trong khu vyc nha 963.900.000
nugce
3.2 | Thu tir ban d4u gia ra bén ngoai 4.140.000.000
Gi4 tri ménh gia c6 phan di ban cho CBNV,
4 , (d) 5.746.500.000
ban dau gia ra bén ngoai
Gia tri ménh gia co phan phat hanh thém dé
5 ' _ 25.933.409
lai Doanh nghiép (e) =(a) - (b)
6 | Chi phi c6 phan ho4 don vi thuc hién ) 300.000.000
. Phan thing du von dé lai Doanh nghiép twong | (h)=[(c)—(d)—(f)]
g ty 1 c¢6 phan phat hanh thém/Vén diéu 1¢ x [(e)/(a)] 1.180.891
8 | Tong s tién hoan von ngan sach (c)—(e)—(hH 4.777.966.591

1.1

S tién thu duoc tir ¢ phan hoa doanh nghiép sé sir dung dé thanh toan chi phi ¢6 phan hoa
theo ché d6 nha nude quy dinh. Phan con lai nop vé Quy hd trg sép Xép doanh nghiép tai

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1.

. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH CUA TO CHUC PHAT HANH

Riii ro vé nén Kinh té

Véi dic tht chuyén cung cdp cac san pham thi cong trong linh vuc xay dung ma ndi bat 1a
xay dung va thi cong cac cong trinh duong giao thong, hoat dong kinh doanh cua Cong ty
da, dang va s& chiu anh huong nhét dinh trudc nhing bién dong thay doi theo chu ky cua
nén kinh té. Kinh té cang phat trién, toc d tang truong 6n dinh, sirc mua gia ting s& kéo
theo nhu cau xay dung ha tang, nha xuong, dudng giao thong va trang bi co sé vat chét k¥
thuat phuc vu muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh ngay cang nhiéu, qua d6 diy manh
cau vé san pham thi cong cong trinh, dem lai co hoi phét trién va gia tang doanh thu, thi
phan tiéu thy cho Cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gip kho khin, toc do ting trudng
giam sut ciing s& anh huong khong nho dén cac ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay
dung, vo hinh chung s& tac dong nguoc lai dén su phat trién cta nganh xay dung néi chung
va cua Cong ty noi riéng.

Rui ro tang truong va lam phat

Viét Nam 1a nudc c6 nén kinh té dang trong giai doan phat trién. Tc do ting truong GDP
binh quén trong giai doan 2002-2007 duy tri & muc 7,9%/nam. Tuy nhién, tir nim 2008 dén
nay, cudc khung hoang kinh té thé giéi ndi chung va tinh hinh lam phat néi riéng & Viét
Nam da ¢ muc bao dong.

76 chite tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI Trang 47



CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY VA PAU TU XAY
DUNG CONG TRINH GIAO THONG 240

1.2

Trudc bdi canh kinh té thé gidi suy giam khé ludong, Viét Nam di co chu truong dung vé
tap trung cho muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, bao dam ting truong hop
ly. Nho cac chu truong ding ddn nay va su chi dao kién quyét cua lanh dao cip cao, lanh
dao cac nganh, dia phuong tinh trang lam phat dugc danh gia da duoc kiém soat, giam kha
déu dan tir 23% thoi diém thang 8/2011 con 5% thoi diém thang 8/2012.

Budc sang nam 2013, tiép tuc thuc hién cac chinh sach 6n dinh kinh t& vi mé, diéu chinh
giam 13i suét, diy nhanh tién trinh xtr Iy ng x4u, som dua VAMC — cong ty mua ban no di
vao hoat dong, chi dong dua ra cac goi ho tro 1i suit dé hd tro khu vuc xay dung va thi
truong bat dong san. Mac du céc diéu kién vé tai chinh toan cau da va dang duoc cai thién
nhung nhin chung chua phuc hoi, ting truéng chadm va vin tiém 4n nhiéu nguy co bat loi
nén 6 thang dau nam 2013, kinh té Viét Nam tiép tuc d6i mat voi nhiéu khé khin. GDP 6
thang dau nam 2013 uéc ting 4,9% so véi cung ky 2012. Toc do taing GDP 6 thang dau
nam 2013 xép xi muc ting cing ky 2012 (4,93%) nhung thip hon nhiéu muc ting 6,22%
ctia cung ky 2010 va mire ting 5,92% cua cung ky 2011. Theo danh gia cia mot sd chuyén
gia kinh té, muc tiéu ting truong GDP 5,5% ma Viét Nam dit ra 1a mot thach thire 16n va
kho hoan thanh.

Chi s6 gi4 tidu dung (CPI) thang 6/2013 ting 0,05% so véi thang trudc. Lam phat 6 thang
dau ndm nhin chung khéng c6 bién dong 16n. Riéng chi s gia mit hang luong thyc va thyuc
pham chi ting vao 2 thang du nim, cac thang sau c6 chi sd gia giam. CPI thang 6/2013
tang 2,4% so v&i thang 12/2012 va ting 6,69% so v6i ciing ky nam trude. Chi sb gia tiéu
dung binh quan 6 thang dau nam nay ting 6,73% so véi cing ky nam 2012.

Riii ro ldi sudt

Rii ro 13i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngan hang dan dén
chi phi di vay tang anh hudng dén loi nhuan ciia doanh nghiép. Trong nhiing nam qua 13
suét trén thi trudng bién dong khong ngimg véi nhidu nhimng chinh sach dugc ban hanh nhur
that chat chinh sach tién té, ap tran 1ai suat, hd tro 13i suat cho doanh nghiép di anh hudng

khong nhé dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong 6 thang nam 2013, 13i suat huy dong va cho vay déu ¢ xu hudéng giam manh, Ngan
hang nha nuéc (NHNN) da c¢6 3 lan diéu chinh giam 13i suat, ngay 26/3 giam 1% céc lai
suat chu chét, ngay 10/5 giam tiép 1% cac 1ai sudt chi chét. Lai suat huy dong lién tuc
giam do tin dung ting yéu, ngan hang thira vn. Dén cudi thang 6, 13i suat huy dong ky han
ngin dao dong tir 5% - 7%/nam, 13i suat ky han dai tir 7,1% - 10%/nam dang tam thoi giai
quyét ap luc vé chi phi st dung vén cho doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién céc
doanh nghiép hoat dong on dinh, 13i suét cho vay ciing can phai dugc 6n dinh lau dai nhu

hién nay.

Nhu véy, trong mot nén kinh té chung chwa phuc hdi, ting truong cham va tiém an nhiéu
rti ro s& anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh ciia tit ca cac doanh nghiép.
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2. Riii ro vé ludt phap
Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé thong phap 1y ciing dang dan hoan thién,
chinh sach thay dbi linh hoat dé phu hop véi ting giai doan phat trién cta nén kinh té. Vi
vy cac van ban phap quy khéng tranh khoi nhitng bat cap va chdng chéo nhau, giy nén
khéng it kho khin cho ca co quan hiru quan 1an nhitng c4 nhan, t6 chirc thuc hién.
Hoat dong ctia Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép va chiu sy diéu tiét cua cac vin
ban phap luat lién quan, do vy nhiing thay d6i v& méi truong phap luat s& tac dong dén
hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
Céac chuan muc ké toan, kiém toan méi dang timg budc xdy dung va hoan chinh nén Céng
ty phai thuong xuyén theo dbi, cap nhat dé kip thoi ap dung cac quy dinh méi, dam bao
cong tac hach toan theo dung phép luat.
3. Rui ro dac thu
** Ruii ro hoat dong
Dac thu hoat dong cua Cong ty la thoi gian thi cong cua cac cong trinh thuong kéo dai, viée
nghiém thu, ban giao duoc thuc hién timg phan, song song voi d6 1a viéc giai ngan thuong
cham, qué trinh hoan tit hd so thi céng ciing nhu théng nhat phé duyét quyét toan giira chii
dau tu va nha thau thudng mat rat nhiéu thoi gian. Bén canh d6, c6 nhiéu dy 4n, cong trinh
xdy dung ma chi dau tu 1ap du toan con thiéu twong ximg v&i ngudn voén dau tu dan toi
thoi gian thi cong bi kéo dai, diéu d6 cang lam cham tién d6 giai ngan, thanh quyét toan cta
céc cong trinh, anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, d6i khi phan anh khong
dung hiéu qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty gitta cac quy
hoat dong cling nhu trong ndm tai chinh.
Dé khic phuc rili ro nay Cong ty thuc hién bién phap tap trung day nhanh tién d6 cong
trinh, ting cudng cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi von, thi cong dén dau nghiém thu
ngay dén do.
% Riii ro vé bién dong gid nguyén liéu diu vao
Véi dic thu cia mot don vi xay lap, chi phi nguyén vat liéu ciia Cong ty chiém ty 1¢ 16n trong
tong chi phi. Bén canh d6 cong nghé thi cong ctia Cong ty chu yéu dua vao hé may moc thiét
bi co gidi hang nang, dé véan hanh va str dung céc thiét bi nay, nhién liéu dau vao la yéu tb
khong thé thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vat liéu hién nay Cong ty sir dung chiu kha
nhiéu anh hudng cuia su bién dong ctia gia ca nhién liéu trong nude va thé gidi, gia ca cac loai
vat liéu xay dung nhu nhya duong, xi mang, sat thép, vat licu nd, gia xang dau, ... déu c6 xu
hudng ngay cang ting do d6 tic dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh ctia
Cong ty. Xac dinh duoc mirc d6 anh hudng cia cac yéu td nay, Cong ty da thuc hién nhidu
bién phap nham tao sy on dinh cho ngudn nguyén nhién vt liéu nhu viée ky két cac hop
ddng xay lap c6 diéu chinh gia trong nhing trudong hop gia ca cac loai vat tu, nhién liéu dau
vao bién dong, ky cac hop dong cung cip nguyén vat lidu dai han va tao dung mdi quan hé

lam &n uy tin, bén viing véi cac nha cung cap, nham han ché t6i da ruii ro nay.
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X/
°

X/
L X4

Riii r0 vé thi trwong va canh tranh:

Thi trudng x4y dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi luong va tién do thi cong
cac cong trinh, trong khi d6 sé luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh virc nay
ngay cang nhiéu dem lai su canh tranh gay git trong qua trinh cung cp san pham, dich vu.
Canh tranh mot mat khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh s6 va loi
nhuén, mat khac lai doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép can
thi truong, duy tri va gia tang thi phan tiéu thu nhung dong thoi van phai dam bao duoc
chat luong va tién d6 ban giao thanh pham.

Riii ro vé mdt ky thudt:

Linh vuc xay dung doi hoi phai c6 hé thong thiét bi k¥ thuat va may moc thi cong phil hop va
dam bao, véi su tién bo nhanh chong ciia khoa hoc k¥ thuét thi su 16i thoi 13 kho tranh khoi, doi
hoi Cong ty phai ¢ ché 6 khau hao va ké hoach mua sim may moc trang thiét bi hop 1y nham
giam thiéu gi4 thanh nhung van dam béo hé thong k¥ thuat phuc vu thi cong xay dung.

Riii ro vé 1di sudt va khd nang thanh todn:

Rui ro nay xuét phat tir dc thi cua nganh xdy dung do 1a cac dy an thi cong thuong c6 thoi
han tuong ddi dai trong khi von dau tu 16n, ngudn von & dong tai cac cong trinh nhiéu, cac
khoan phai thu khach hang chua thu hdi duoc ngay do d6 Cong ty phai huy dong von tir cac
ngudn bén ngoai, no phai tra thudng xuyén chiém ty trong cao. Vay no, dic biét 1a cac khoan
no dai han ngan hang, Cong ty phai tra chi phi 14i vay nén s& khong thé tranh khoéi rii ro vé
1di suat va rii ro vé kha ning thanh toan khi khong thu hoi kip thoi cac khoan no tir khach
hang. Dé khic phuc nhiing ton tai trén Cong ty di va dang thuc hién cac bién phap budc dau
mang lai hi¢u qua nhu: kiém soat chat ch& cac khoan cong no phai thu va thuc hién viée tai
cau trac ngudn vén theo hudng ting dan ty trong nguon von dai han trong tong nguén von
cua Cong ty.

Riii ro cia dgt chao ban

Quan hé cung cau cua thi truong anh huong rat 1on dén gia cd phiéu ma mdi quan hé cung
cau nay lai phy thudc vao yéu té mang tinh kinh té va ca yéu t6 tam 1y clia nha dau tu vi
vay o thé xay ra kha nang khong phan phdi hét s luong c6 phan chao ban dau gia.

Cac rui ro khac

Theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 21 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh Phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢ phan, khoan
phat sinh chénh léch giam giita gia tri thuc t& phan vén nha nudc tai thoi diém doanh
nghiép chuyén sang cong ty c6 phan véi gia tri thuc té phan von nha nude tai thoi diém xac

dinh gia tri doanh nghiép (d6i vi Cong ty 1a ngay 31/12/2012) thi xir 1y nhu sau:
Néu do nguyén nhin khdch quan:

Néu do nguyén nhan khach quan (do thién tai; dich hoa; do Nha nuéc thay ddi chinh sach
hodc do bién dong cua thi truong qudc té va cac nguyén nhan bat kha khang khac) doanh

nghiép bao cio co quan cd tham quyén quyét dinh phuong an cd phan héa xem xét, quyét
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dinh viéc sir dung tién thu tir ban cb phan dé bu dap ton that sau khi trir di bdi thudng cia
bao hiém (néu c6). Truong hop tién thu tir ban c6 phan khong da bu dép, co quan c6 thim
quyén quyét dinh phuong an c¢d phan hoa xem xét thong qua Dai hoi dong cd dong dé diéu

chinh quy md, co cau von di€u I¢ cua cong ty c¢o phan.
b) Neéu do nguyén nhin chu quan:

- Néu 16 do viéc khong xur 1y dirt diém céc ton tai vé tai chinh theo quy dinh hién hanh cia
Nha nudc khi x4c dinh gia tri doanh nghiép thi phai xac dinh rd trach nhiém cua cac co
quan c6 lién quan: doanh nghiép, t6 chtrc tu van dinh gia va co quan quyét dinh c6 phan
hoa dé xir Iy boi thuong vat chat;

- Néu 16 do diéu hanh san xuét, kinh doanh thi cac can bd quan 1y doanh nghiép dé co

trach nhiém bdi thudng toan bd ton that do chil quan giy ra theo quy dinh hién hanh;

- Trudng hop vi Iy do bat kha khang ma nguoi c6 trach nhiém bdi thuong khong c6 kha
nang thyc hién viéc boi thuong theo quyét dinh ciia co quan c6 thim quyén thi phan ton
that con lai dugc xur 1y nhu truong hop do nguyén nhan khach quan theo quy dinh tai

muc a noi trén.

Ngoai ra con c6 céc rui ro khac nhu thién tai, bénh dich, chién tranh, hoa hoan,... 1a nhiing
rui ro bat kha khang, néu xdy ra sé& gy thi¢t hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat

dong cua Cong ty.
X. THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan ctia ho so ban dau gia cd phan lan dau ra ngoai cong
ching cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Pau tu Xay dung 240, duoc cung
cap cho cac nha dau tu nham muc dich giup cac nha dau tu c6 thé ty danh gia vé tai san,
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va trién vong ctia Cong ty trong twong lai. Céc
thong tin nay khong ham y bao dam gia tri ctia c¢6 phan.

Bén cong bd thong tin duge 1ap trén co s cac thong tin va s liéu do Cong ty cung cip
dam bao tinh cong khai, minh bach, cong bang va bao vé quyén, loi ich hgp phap ciia nha
dau tu.

Céc nha du tu nén tham khao Ban cong bd thong tin nay trude khi quyét dinh tham gia

dau gid mua c6 phan cuia Cong ty.
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